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>>> KONSERNIJOHTAJAN PUHEENVUORO

Teknologiset

iInnovaatiot

edistavat logistiikan

vihreaa siirtymaa

Kuten edeltajansad, vuosi 2024 oli maailmanlaajuisten jannitteiden ja taloudellisten
haasteiden varittama. Tasta huolimatta jatkoimme strategiamme kehitystj, ja
vastuullisuus séilyi toimintamme keskitissd. Markkina-alueemme kasvoi CEE-
maissa ja Virossa, ja otimme merkittavia teknologisia edistysaskelia. Ensimmainen
tayssdhkdinen yhdistelmdmme aloitti rajan ylittdvan liikenndinnin, tekoalypohjaisten
sovellusten pilotointi jatkui, ja henkildstityytyvadisyytemme pysyi vakaana. Pyrimme
jatkossakin sopeutumaan tuleviin muutoksiin ennakoivasti ja paattavaisesti.

KUN KATSOMME vuotta 2024, on paillimmaéaisend mieles-
sd kiitollisuus. Vallitsevasta geopoliittisesta tilanteesta ja
inflaatiosta johtuen vuosi alkoi epdvarmoissa tunnelmissa,
mutta todellisuus osoittautui odotuksiamme paremmaksi.

Vuosi 2024 oli toimintaympariston kannalta kaksijakoi-
nen. Toimintamme kasvoi Virossa ja CEE-maissa, mutta
muun muassa Saksan talousvaihtelut vaikuttivat Pohjois-
maiden markkinoihin. Tastd huolimatta litketoimintamme
kehittyi vakaasti. Myo6s erikoiskuljetusten puolella saavutet-
tiin merkittavia onnistumisia. Ahola Special toteutti loppu-
vuodesta kaksi suurta kuljetusprojektia — 400 tonnia paina-
van kuljetuksen Bodeniin ja 500 tonnin kuljetuksen Kemiin.

Jatkoimme strategiamme mukaista kehitystyota turva-
taksemme toimintamme my®ds tulevaisuudessa. Kdynnissi
olevat kehityshankkeet ja -projektit auttavat parantamaan
toimintaamme niin meidén, henkiléstémme kuin ympa-
ristén nakoékulmasta.

Vuodesta 2024 merkityksellisen teki myds Ahola Groupin
hallituksen puheenjohtaja Hans Aholan 70-vuotispéiva,
jota juhlistettiin Kokkolan kaupungintalolla jirjestetyssa
hyvantekevaisyysseminaarissa 250 vieraan voimin. Tilai-
suudessa kuulimme Hansin ja asiantuntijavieraiden inspi-
roivia puheenvuoroja johtajuudesta.

Tekoélyn rooli nyt ja tulevaisuudessa

Olemme kehittaneet digitaalisia tyokaluja aktiivisesti jo yli
kaksikymmenta vuotta. Pyrimme jatkuvasti parantamaan
operatiivista kuljetustenhallintajarjestelmédimme Attracs
Onlinea, jotta se palvelee meitd nyt ja tulevaisuudessa.

Lisdksi olemme nostaneet tekodlyn vastuullisen kayt-
toonoton osaksi strategiaamme. Oikein kaytettyna tekoaly
tuo tyokaluja tiedon analysointiin ja auttaa pddtoksenteossa.
Esimerkiksi Ahola Digital kehittda parhaillaan tekoalypoh-
jaista kamerasovellusta kuljetusten tueksi, jonka tavoitteena
on parantaa turvallisuutta ja tehokkuutta.

Kiinnostuksena vihreét palvelut

Kalustomme ensimmadinen tayssdhkoéinen kuorma-auto on
ollut kdytossa jo pari vuotta, ja olemme sen myotéd kerdnneet
arvokasta kokemusta kuljetusten optimoinnista ja reittisuun-
nittelusta. Vuonna 2024 otimme merkittdvan askeleen vas-
tuullisuuden saralla, kun ensimmainen tiyssdhkéinen kuor-
ma-automme aloitti sddnnéllisen rajanylittdvin liikenteen.

Taysperavaunuyhdistelma esiteltiin ensimmaista ker-
taa Naantalissa juhannusviikolla, jonka jilkeen se aloitti
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Ahola Digital

kehittdd parhaillaan
tekodilypohjaista
kamerasovellusta
kuljetusten tueksi,
jonka tavoitteena on
parantaa turvallisuutta
ja tehokkuutta.

- IDA SAAVALAINEN
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litkennoinnin Suomen ja Ruotsin vilill4. loksemme se he-
ratti laajasti mielenkiintoa. Sdhkoisten ajoneuvojen lisdksi
Ahola Transport jatkaa kaasuautojen pilotointia.

Syksylla avasimme Naantaliin uuden suurteholataus-
aseman, joka palvelee niin raskaan kaluston kuin henkilo-
autojenkin tarpeita. Latausaseman sijainti ldhell4 satamaa
tukee Suomen ja Ruotsin vélisen tavara- ja matkustajalii-
kenteen sujuvuutta.

Ahola Specialin Engineering-palvelulle on ollut selke&da
kysyntad, ja se on saanut positiivisen vastaanoton. Palvelun
avulla kehitdimme reittien skannausta ja suunnittelua ja op-
timoimme kuljetuksia entistd ymparistoystavallisemmiksi.

Aholaa rakentavat ihmiset

Konsernijohdossamme tapahtui muutoksia, kun uusi ta-
lousjohtaja liittyi joukkoomme tuoden mukanaan laaja-
alaista kokemusta projektiliiketoiminnasta ja uusia nako-
kulmia strategiseen paatoksentekoon.

Muutokset johdossa eivét ole vain organisaation raken-
teellisia paivityksid, vaan ne muokkaavat myos ryhmady-
namiikkaa. Uskomme, ettd erilaisten vahvuuksien yhdis-
taminen rikastuttaa pdatoksentekoa ja vauhdittaa koko
konsernin kasvua.

Mittasimme tyontekijatyytyvaisyyttd ensimmaistd kertaa
Employer Net Promoter Score (eNPS) -mittarilla. Saimme tu-
lokseksi kunnioitettavan 43 pistettd asteikolla -100 ja +100.
Henkildston viihtyvyyttd on mitattu kauan, ja jo aiemmat
kyselyt ovat osoittaneet henkildstén viihtyvan meilld hyvin.

Viihtyvyyteen vaikuttavat muun muassa perheyritykselle
ominaiset arvot ja lammin yhteiso, jossa jokainen saa olla
oma itsensd. Lisaksi tyontekijalla on mahdollisuus vaikuttaa
omaan tyohonsa. Uskon, ettd antamamme vapaus ja vastuu
tekevit tyosta mielekastd, ja edistavat yhteistd hyvaa. Tatd
ajatusta puoltavat myos asiakkaille suunnatun Net Promo-
ter Score (NPS) -kyselyn korkeat tulokset.

Meille on tarkedd huomioida myos tulevaisuuden osaa-
jat. Jarjestimme kokkolalaisille nuorille tapahtuman, jon-
ka teemana oli oman tien kulkeminen. Tapahtuman myo6td
halusimme rohkaista nuoria tavoittelemaan rohkeasti omia
unelmiaan, mihin pyrimme myos Ahola Academyn valityk-
selld. Oman kuljettajakoulutusohjelmamme tavoitteena on
edistaa kuljettajien tyollistymistd. Ohjelma on ldhtenyt kayn-
tiin hyvin, ja ensimmadinen oppilas on juuri valmistumassa.

Turvallisuus ja tehokkuus
syntyvit yhteisistd toimintatavoista

Henkiloston turvallisuus ja sen jatkuva kehitys ovat meille
erittdin tirkeitd. Ahola Way -koulutus on suunnattu koko
henkilostolle, ja sen tavoitteena on varmistaa, ettd kaikki

Ahola Groupin avainluvut 2024

LIIKEVAIHTO

128,4 M€

(2023: 122,5 ME]

LIIKEVOITTO

4,5 Me

(2023: 5,3 M€)

) Viime vuodet ovat osoittaneet,
ettd muutokset voivat tapahtua
silménrédpéyksessd. Meilléi on

kuitenkin vahvat valmiudet
kohdata tulevaisuus.

ovat perillad yhteisistd toimintatavoistamme. Koulutamme
henkildst64 jatkuvasti, ja ndind aikoina erityisesti kybertur-
vallisuuden merkitys on noussut koulutusten keskioon, sil-
la digitaaliset ratkaisut ovat entistd tirkeampia logistiikka-
alalla.

Toteutimme myo6s laajan osaamiskartoituskyselyn varmis-
taaksemme, ettd meilla on oikeat kyvykkyydet niin strategian
toteuttamiseen kuin asiakkaidemme palvelemiseen. Osaami-
sen kehittdiminen on meille keskeinen tapa varmistaa, etté
voimme vastata muuttuvan toimintaymparistoén vaatimuk-
siin ja tarjota asiakkaillemme entistid parempia ratkaisuja.

Haluamme osaltamme edistdd myos litkenneturvallisuut-
ta. Tasaisin viliajoin jarjestimme esi- ja alakoululaisille
liikenneturvallisuuspédivéan, jossa opetellaan kulkemaan
liikenteessa turvallisesti yhdessa.

Muutoksia logistiikkaketjuissa

Viime vuodet ovat osoittaneet, ettd muutokset voivat tapah-
tua silmanrapayksessi. Meilla on kuitenkin vahvat valmiu-
det kohdata tulevaisuus.

Muun muassa geopoliittisen tilanteen seurauksena tuo-
tannon maaré kasvaa Euroopassa, mika lisda myos kulje-
tusten maarad alueella. Olemme huomioineet tdimén muu-
toksen toiminnassamme varmistaaksemme palveluidemme
toimintavarmuuden ja sujuvat toimitukset asiakkaillemme.

Kuljetusalan murros tuo mukanaan myo6s uusia mahdol-
lisuuksia, erityisesti energiaratkaisujen osalta. Seuraamme
aktiivisesti energiamarkkinoiden kehityst4 ja pilotoimme
uusia ratkaisuja 16ytaaksemme Aholalle parhaiten toimi-
vimmat energiamuodot.

Lammin kiitos asiakkaillemme, yhteistydkumppaneil-
lemme ja henkildstéllemme sitoutumisesta ja arvokkaasta
panoksesta kestdvan ja dlykkaan logistiikan kehittdmiseen.
Yhdessa jatkamme eteenpédin — jatkuva kehitystyo ja Way
Ahead -asenteemme pitdvat meidit askeleen edelld, antaen
meille valmiudet rakentaa entistd vahvempaa ja vastuulli-
sempaa logistiikkaa.

Tutustu kestiavyysraporttiimme sivulta 34 alkaen.

Ida Saavalainen
konsernijohtaja

NETTOTULOS

3,2 M&

(2023: 4,0 M€]

VUOSIKATSAUS 2024

Ahola on vuonna 1955 perustet-
tu perheyritys, joka on kasvanut
kansainvéliseksi logistiikka-
konserniksi. Olemme luotettava ja
moderni logistiikan asiantuntija.

Markkina-alueet

CEE-maat*
10%

Pohjoismaat
77 %

Baltia
Kestédva kehitys on yrityksemme 13 %
toiminnan ytimessa.
*Puola, Tsekki,
Slovakia, Unkari, Romania
) ® Tallinna
VIRO
N v Markkinasegmentit
LIETTUA .
Kauppa Teollisuus
25 % 75 %
Janki
()
PUOLA
TSEKKI
SLOVAKIA
e ROMANIA
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>>> HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN PUHEENVUORD

Strateginen kehitys
ja iInnovaatiot kestavan
kasvun ajureina

Vuaosi 2024 oli Ahola Groupille merkittdva monella tapaa. Kehitimme liiketoimintaamme
tiedolla johtamisen periaatteiden mukaisesti ja panostimme vahvasti vihreaan siirtyméaéan

seka digitaalisiin ratkaisuihin.

AHOLA ON PITKAAN OLLUT logistiikan optimoinnin suun-
nanndyttdja, joka hyédyntdd teknologiaa monipuolisesti.
Perustamamme Future Lab on jatkumoa télle kehitystyol-
le. Future Lab keskittyy erityisesti digitaalisten ratkaisujen,
vihrean siirtymén ja uusien liiketoimintamallien kehitt4-
miseen. Ryhmiassdmme on mukana viisi asiantuntijaa, jot-
ka tuovat eri ndkokulmia ja osaamista kehitysprojekteihin.

Viime vuonna keskeisid hankkeita olivat muun muassa
vihredn siirtymén edistiminen suurteholatausinfran seka
sdhkoisen rahtikirjastandardin (EFTI) kayttéonoton kaut-
ta. Rahtikirjastandardi tulee vaikuttamaan koko Euroopan
kuljetusalan toimintamalleihin.

Lisaksi Ahola Digitalissa jatkettiin tekodlyyn pohjautu-
vien tyokalujen kehitysta. Esimerkiksi kuorman sidonnan
valvontajarjestelmé auttaa varmistamaan kuljetusten tur-
vallisuuden. Voit lukea lisd4d Ahola Digitalin projekteista
sivuilta 28-32.

Naiden hankkeiden avulla pyrimme varmistamaan, etti
Ahola on suunnannayttdja kuljetusalan kehityksessa.

Ajoneuvojen sdhkidistyminen
- mahdollisuudet ja haasteet

Uskomme vahvasti, ettd sdhko on tulevaisuuden energia-
muoto kuljetusalalla. Vihreisiin energiamuotoihin siir-
tyminen on vahvasti sidoksissa yrityksemme strategiaan.
Olemme toteuttaneet erilaisia pilotointihankkeita, joissa
testaamme erilaisia energiamuotoja. Naméa hankkeet ovat

osoittaneet, ettd siirtyma sahkoon on operatiivisesti kesta-
va ratkaisu.

Tall4 hetkelld sdhkoisten ajoneuvojen kayttéonottoa hi-
dastavat vield kaluston korkeat hankintakustannukset sekd
suurteholatausinfran saatavuus ja kayton kustannukset.
Esimerkiksi sihkokuorma-autojen hankintahinta on lahes
kolminkertainen perinteisiin dieselvoimaisiin ajoneuvoihin
verrattuna. Myos lataamisen kustannukset julkisilla lataus-
pisteilla ovat korkeammat.

70-vuotisjuhlaseminaari
ja hyvantekevdisyys

70-vuotissyntymapdaivieni johdosta jarjestetty hyvanteke-
vaisyysseminaari oli tirked hetki pysdhtyé ja tarkastella yri-
tyksemme matkaa sekd sen tulevaisuutta. Seminaarin tee-
mana oli "Miti olen oppinut johtajuudesta”, ja sen kautta
halusimme tuoda esiin kokemuksia, jotka ovat muovanneet
sekd yritystimme ettd sen johtamista.

Seminaarissa kuultiin useita kiinnostavia puheenvuo-
roja, jotka kasittelivat johtajuutta eri ndkékulmista. Puhu-
javieraita olivat Suomen entinen pddministeri Juha Sipila,
vuorineuvos Matti Sundberg, SSAB Europe -divisioonan
johtaja Olavi Huhtala seki Scania Puolan toimitusjohtaja
Wojciech Rowinski.

Osana juhlatilaisuutta jarjestimme myos hyvanteke-
vaisyyskerdyksen, jossa lahjoitetut varat jaettiin kahteen
tarkedadn kohteeseen. Kerdyksen kohteet esitteli piispa
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Tiinan tarkkuus,
analyyttinen ote

ja sitoutuminen
yritykseen ovat olleet
korvaamattomia.

Johan Candelin. Lahjoituksilla autoimme perheita Pakis-
tanissa ja vihavaraisia Suomessa.

On hienoa nahd4, kuinka Aholan arvot nakyvat kaytan-
nossd myos tallaisissa teoissa — kokonaisvastuu, avoimuus
ja yksilon kunnioitus luovat pohjan kaikelle toiminnalle.

Aholan hallinto on pitkdjéanteisen
kehityksen tulos

Aholan hallinnon kehittdminen on ollut matka, joka on
kulkenut kasi kddessé yrityksemme kasvun kanssa. Suuri
osa tastd kehityksestd on ollut vaimoni Tiina Aholan an-
siota, joka jai viime vuonna eldkkeelle useiden vuosikym-
menten jalkeen.

Tiina oli ensimmaéinen henkilé hallinnossa. Hian rakensi
hallinnon tiedolla johtamiselle, joka on edelleen keskeinen
osa toimintaamme. Tiina oli my®&s se, joka vei Aholan digi-
aikaan jo 1980-luvulla, kun ensimmadinen tietokone hankit-
tiin vuonna 1984. Siitd ldhtien yrityksemme on hyédyntanyt
teknologiaa hallinnon tehostamisessa.

Tiinan tarkkuus, analyyttinen ote ja sitoutuminen yrityk-
seen ovat olleet korvaamattomia. Vaikka hén jii nyt elak-
keelle, hdanen tyonsa vaikutukset ndkyvit arjessamme edel-
leen vahvasti.

Yhteistyd suomalais-ruotsalaisessa
kauppakamarissa

Ahola on ollut suomalais-ruotsalaisen kauppakamarin jasen
jo yli 30 vuoden ajan, mutta viime vuosina yhteistyémme
on syventynyt entisestdan. Itse olen ollut mukana toimin-
nassa jo 90-luvulta lahtien ja vuonna 2024 tulin mukaan
kauppakamarin hallitukseen. Kauppakamarin tarkoitukse-
na on edistdd markkinoita ja liiketoimintamahdollisuuksia
Suomen ja Ruotsin valilld. TAm4a on meille tarkead erityi-
sesti nyt, kun Pohjois-Ruotsiin kohdistuu ennennikemat-
tomid vihredn siirtymaén investointeja.

Osallistumme aktiivisesti kauppakamarin jarjestdmiin
tapahtumiin, markkinatutkimuksiin ja verkostoitumisti-
laisuuksiin. Ndiden avulla voimme tarjota asiakkaillemme
parempaa palvelua ja kasvattaa kansainvalistd liiketoimin-
taamme. Lisdksi uskomme, ettd tulevaisuudessa kauppaka-
marin toiminta voisi laajentua my6s muihin Pohjoismaihin,
silla markkinat ovat yha tiiviimmin kytkoksiss4 toisiinsa.

Katse kohti tulevaa

Kun katsomme eteenpdin vuoteen 2025, keskeisia painopis-
teitimme ovat edelleen vihredn siirtymén edistdminen, di-
gitaalisten ratkaisujen kehittdminen ja tiedolla johtamisen
hyoédyntaminen kaikilla liiketoiminnan osa-alueilla. Ahola
on aina ollut yritys, joka katsoo tulevaisuuteen, ja uskom-
me, ettd strateginen kehitys ja innovatiivinen ajattelu kan-
tavat meitd eteenpdin.

Vaikka viime vuosi oli tdynna muutoksia ja haasteita
litketoimintaympaéristossa, saavutimme myos merkittavid
asioita. Jatkamme kasvua, kehitystd ja ennen kaikkea sitou-
tumistamme vastuulliseen liiketoimintaan. Yhdessa raken-
namme vahvempaa ja kestdvimpaa tulevaisuutta.

Hans Ahola
hallituksen puheenjohtaja

>>> AHOLAN HALLINNON KEHITYS

Tiedolla johtaminen
loi perustan Aholan
hallinnolle

Ahola Groupin hallinto

on kehittynyt valtavasti
1980-luvulta tdhan paivaan.
Yrityksen manuaalisista
prosesseista on siirrytty
moderniin dataohjattuun
tiedonhallintaan,

jolla on keskeinen

tehtava strategisessa
paatdoksenteossa.

TIEDOLLA JOHTAMISEN filosofia on
luonut perustan Ahola Groupin liike-
toiminnalle. Se loi raamit myds yri-
tyksen hallintorakenteille, joiden sys-
temaattinen kehitys alkoi 80-luvulla.
Koska yrityksen ainutlaatuinen toi-
mintatapa poikkesi huomattavasti
tuon ajan tavanomaisesta toiminta-
mallista, kaikki hallinnolliset ja muut
prosessit oli raataloitava yrityksen tar-
peiden mukaisiksi. Esimerkiksi termi-
naalien kdytén sijasta yritys integroi
tavaran noudon, pdirahdin ja jakelun
yhdeksi prosessiksi.

Aluksi hallinnon tehtavat liittyivat
perustason kirjanpitoon, litketoimin-
nan seurantaan ja operatiivisten toi-
mintojen tukemiseen. Liiketoiminnan
laajentuessa Pohjoismaihin myos hal-
linnon vaatimukset kasvoivat. Keskei-
siksi osa-alueiksi nousivat kuljetusten
dokumenttien hallinta ja kustannus-
ten tarkka seuranta.

Digitalisaatio
tehosti prosesseja

Ahola Group otti kdytt66n ensimmai-
sen tietokoneensa ja laskutusohjelman
vuosien 1984-85 taitteessa. Tama oli
ensimmadinen askel kohti digitaalis-
ta toimintaympdristo4, joka on vuosi-
kymmenten aikana muuttanut yrityk-
sen hallinnon toimintamalleja tdysin.

Digitalisaatio edisti ja nopeut-
ti huomattavasti hallinnon tyésken-
telytapoja yhd enenevissd mdiéarin
1990-luvulle tultaessa. Faksin-tyyppi-
nen Telex-teknologia mahdollisti te-
hokkaamman viestinnan ulkomaan-
liikenteessd, ja verkkosivujen julkaisu
avasi uuden vayldn tavoittaa asiakkaat
ja kumppanit.

Samoihin aikoihin otettiin kdyttoon
Aholan oma digitaalinen kuljetusten-
hallintajarjestelma Attracs Online,
joka tehosti kuljetusten operatiivista
toimintaa ja nopeutti tiedonkulkua.

Uudet jarjestelmat tukevat
tiedolla johtamista

2000-luvulla Ahola Groupin hallin-
non kehityksen keskiossd on ollut
tietojarjestelmien integrointi ja auto-
maatio. ERP-jarjestelmat, HR- ja palk-
kaohjelmistot seka pilvipalveluiden
hyodyntaminen ovat parantaneet tyon
tehokkuutta ja mahdollistaneet liike-
toimintatiedon paremman analysoin-
nin. Samalla GDPR:n kaltaiset uudet
saddokset ovat korostaneet tietotur-
van merkitysta.

Teknologian kehitys ei ole pysahty-
nyt. Ahola Group on jatkuvasti inves-
toinut uusiin ratkaisuihin ja automa-
tisoituihin prosesseihin, jotka lisaavat
tiedon saatavuutta paitoksenteon
tueksi. Jatkuva kehitysty6 luo puitteet,
joiden avulla ymparistoystavallisem-
piéd kuljetuksia mahdollistetaan.
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Hallinnon kehittdminen
tukee tulevaisuuden kasvua

Ahola Groupin hallinnolla on keskei-
nen tehtava yrityksen liiketoiminnas-
sa. Tiedolla johtaminen, digitalisaatio
ja jarjestelmien jatkuva kehittdminen
luovat vankan perustan vastuulliselle ja
tehokkaalle operatiiviselle toiminnalle.

Se, mika alkoi paperikirjanpidos-
ta ja kisin tehdyista laskelmista, on
kehittynyt dataohjattuun hallintaan,
joka mahdollistaa liiketoiminnan ana-
lysoinnin, kehittamisen ja asiakaspal-
velun entistd paremmin.

) Jatkuva kehitystyd luo puitteet,
joiden avulla ympdristdystdvdllisempici
kuljetuksia mahdollistetaan.

Ahola Group jatkaa hallinton-
sa kehittamistd ja varmistaa, ettd
sen prosessit ja jarjestelmat tukevat
yrityksen tavoitteita myos tulevai-

suudessa. Jatkuva innovaatio ja tek-
nologian hyddyntaminen ovat avain-
asemassa muuttuvassa logistiikka-alan
toimintaympéristossa. ®

Taideteos taynna elamaa

Tiina Aholan eldkditymista juhlistettiin kakkukahveilla Kokkolan padkonttorilla hanen
viimeisena tydpaivdndan 1.10.2024. Juhlan ohjelmaan kuului puheita ja yllatyksia.

PITKAN URANSA AIKANA Tiina toimi monissa eri teh-
tavissa ja titteleilld. Hin mainitsi kokeilleensa lahes
kaikkia mahdollisia rooleja — lukuun ottamatta trukin
tai kuorma-auton ajamista. Taima "epikohta” korjattiin
syksylla Naantalissa, kun Tiina suoritti ajokokeen ja sai
Ahola Certified Driver -ajoluvan.

Tilaisuudessa paljastettiin myos yllatys, jota oli val-
misteltu salassa useiden kuukausien ajan juhlistamaan
sekd Hansin 70-vuotissyntymapaivaa ettd Tiinan ela-
koitymista.

Juhlassa esiteltiin taiteilija Anni Laukan pronssinen
varjoveistos, joka kunnioittaa Hansin ja Tiinan elamén-

Kuvanveistaja Anni Laukka hyddyntaa
teoksissaan valoa ja varjoa ainutlaa-
tuisella tavalla. Pronssiteos herda
eloon tarkkana ja yksityiskohtaisena
siluettina, kun valo kohdistetaan
teokseen juuri oikein.

tyota. Paikalla ollut Laukka kertoi teoksen luomispro-
sessista ja sen eri vaiheista. 15 kiloa painava veistos
sisaltad lukuisia yksityiskohtia, ja siind on kuvattuna
paitsi Hans ja Tiina, myds heidin lapsensa ja lapsen-
lapsensa.

Kokkolalainen Anni Laukka on tunnettu vaikuttavis-
ta varjoveistoksistaan, joissa han hyodyntda epitaval-
lisiakin materiaaleja ja varjoja luodakseen teoksiinsa
syvyyttd ja uusia ndkokulmia. Hanen teoksensa leikit-
televat valolla ja varjolla, tutkien, mita ensisilmayksella
on nikyvissd ja mitd jd4 varjoon piiloon.

>>> HENKILOKUVA: TIINA AHOLA
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POHJOISMAAT OVAT aina olleet suurin markkina-alueem-
me, mutta geopoliittisen tilanteen takia tuotantoa on siirty-
nyt enenevissi méirin takaisin Eurooppaan, mika on vah-
vistanut toimintaamme myés muilla alueilla.

Olemme kehittdneet liiketoimintaamme aktiivisesti
CEE-maissa jo usean vuoden ajan. Yhdessa pitkaaikaisten
kumppaniemme kanssa saavutimme viime vuonna ldhes
100 % kasvun alueella. Toimintamme kasvoi etenkin Puolas-
sa ja Romaniassa, joissa ndemme merkittavad potentiaalia
my0ds tulevaisuudessa.

Sahkdvoima lisaantyy

Way Ahead -vision mukaisesti haluamme toimia alamme
suunnanndyttijana ja oppia lisdd uusista energiamuodois-
ta, jotta voimme tarjota asiakkaillemme entista vahapaas-
toisempid kuljetusratkaisuja.

Vastuullisuusstrategiamme keskidssa on uusien energia-
muotojen pilotointi ja kdyttoonotto. Kokeilujemme ja laskel-
miemme perusteella sahko on t4lla hetkella potentiaalisin
vaihtoehto elinkaaripaastoiltdan.

Kesilla otimme merkittdvan askeleen sdhkoisen raskaan
litkenteen kehityksessa, kun aloitimme ensimmaéisend Poh-
joismaissa rajat ylittdvan liikenteen tdyssahkoiselld 64-ton-
nisella yhdistelmé&ll4d. TAma on jo toinen tadyssdhkoéinen
ajoneuvomme - ensimmadinen on ollut kdytossd Ruotsin
sisaisessd liikenteessa jo kahden vuoden ajan.

Kokemustemme mukaan sdhkoajoneuvolla ajaminen ei
teknisesti juuri poikkea dieselkayttoisestd, mutta ennakoi-
van ajotavan merkitys korostuu entisestdan. Lue aiheesta
lisad sivuilla 52-55.

Naantalin suurteholatausasema

Sdhkoisen kaluston kayttoonotto vaikuttaa myés kuljetus-
suunnitteluun, silld siind on huomioitava muun muassa
energian saatavuus, kaluston latausajat ja uudenlaiset kus-
tannusrakenteet.

Osana kehitystyotimme avasimme Naantaliin suurte-
holatausaseman, joka on suunniteltu erityisesti raskaalle
kalustolle, mutta palvelee myés henkiléautojen lataustar-
peita. Aseman nelja latauspistettd mahdollistavat joko nel-
jan henkiléauton tai kahden raskaan kaluston ajoneuvon
lataamisen samanaikaisesti. Latausteho on enimmilldén
720 kilowattia, jolloin akku voi tiyttya jopa 20-30 minuu-
tissa ajoneuvon rajoituksista riippuen.

Ympéristé on huomioitu myods latausaseman energialdh-
teissa. Sahkontuotantoa tuetaan omilla aurinkopaneeleilla,
ja energianvarastointia lisdtaan asteittain tulevaisuudessa.

Tekodlypohjainen sovelluskehitys

Yhteistydssd Ahola Digitalin kanssa kehitdimme jatkuvas-
ti toimintaamme tukevia digitaalisia ratkaisuja, jotka opti-
moivat prosesseja ja lisaavat turvallisuutta.

Uusi Gatekeeper-jarjestelma Nykvarnin Cargo Centerissa
automatisoi porttien kulunvalvonnan ja litkenteenohjauk-
sen. Tama4 sujuvoittaa liikennettd ja parantaa turvallisuutta
alueella. Kuljettajille jarjestelma tuo lisdhelpotusta, silld
toimintaohjeet paivittyvit reaaliaikaisesti portilla olevalle
ndytolle. Aiheesta lisd4 sivulla 30.

Ahola Transportin
vuosi 2024

RAHTITONNIT

1633 338

LAHETYKSIEN MAARA

208 869

AJONEUVOA LIIKENTEESSA

200

LAIVALAHTOJEN MAARA

45 000

AJETUT KILOMETRIT

n. 39 milj. km

SUODSITTELUINDEKSI [NPS)

a0

Toinen innovaatio on dlypuhelinsovellus kuorman sidon-
nan tarkistamiseen. Pilottikdytdssd oleva sovellus skannaa
lastatun kuorman ja tekoily arvioi, onko sidonta tehty tur-
vallisuusvaatimusten mukaisesti. Tama tuo lisaturvaa kul-
jettajille ja varmistaa kuormien asianmukaisen kiinnityksen.

Uusi kdytannonldheinen
koulutuspolku kuljettajaksi

Vuonna 2024 kaynnistimme Ahola Academyn, joka on oma
koulutusohjelmamme kuljettajiksi ja kuljetusyrittéjiksi ha-
luaville. Sen tavoitteena on helpottaa alalle pdisya ja tarjota
kiytannonlaheinen vaihtoehto perinteisille koulutuspoluille.

Ahola Academyn opiskelijoille raatidloidaan yksilolliset
koulutuspolut, ja jokaiselle opiskelijalle nimetd4n mentori,
joka tuntee seké alan ettd asiakkaat. Mentorointi jatkuu koko
koulutuksen ajan ja myo6s valmistumisen jalkeen.

Ohjelmasta voi valmistua kuljettajaksi nopeimmillaan
kahdessa kuukaudessa. Ensimmainen oppilas valmistuu
vuonna 2025, ja kehitimme ohjelmaa jatkuvasti vastaamaan
alan tarpeisiin. Kerromme tarkemmin Ahola Academystd
sivulla 16.

Vastuullisten kuljetusratkaisujen
kehitys jatkuu

Logistiikka-ala kehittyy nopeasti ja uusia mahdollisuuk-
sia syntyy jatkuvasti. Ahola Transport jatkaa maaratietoi-
sesti kasvuaan uusilla markkinoilla, investoi vahapédastoi-
siin energiaratkaisuihin ja hyodyntéd4 tekoalya toimintansa
kehittamisessa.

Vuonna 2025 tavoitteemme on vahvistaa asemaamme
entisestdan, laajentaa koulutusohjelmaamme ja kehittaa
uusia ratkaisuja asiakkaillemme. ®
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Ahola Academy:
hopeampi ja

kaohdennetumpi
reitti kuljetusalalle

Oma koulutusohjelmamme Ahola Academy antaa kuljettajalle

valmiudet kadytdnndn tydhén Aholan toimiympéaristissa.
Nopeimmillaan koulutusohjelman voi suorittaa 2-3 kuukaudessa.

KOLME VUOTTA SITTEN Ahola to-
teutti laajan kyselytutkimuksen* sel-
vittaakseen, miten Suomessa asuvat
16-18-vuotiaat nuoret suhtautuvat
kuljetusalaan. Tutkimuksen tavoit-
teena oli kartoittaa nuorten tietaimys-
ta logistiikka-alasta ja heiddn nike-
myksidan alan tydmahdollisuuksista.

Tulokset paljastivat alan vetovoi-
man haasteet. Yksi keskeisistd on-
gelmista oli koulutuksen pitka kesto;
logistiikka-alan ammattitutkinnon
suorittaminen vie 1,5-3 vuotta, ja
painopiste on teoriaopinnoissa. Kay-
tdnnon tyohon harjaannutaan vasta
tyoeldmassa.

Kuljettajan tyo itsessddn on vaa-
tivaa niin henkisesti kuin fyysisesti.
Pitkéat ajat tien paalld voivat olla haas-
tavia vastavalmistuneille, mika vaa-
tii omistautumista tehtavadn. Voisi
sanoa, ettei se ole vain ty0, vaan ela-
méntapa.

Koulutusohjelman kehitys

Niilla ajatuksilla aloimme yhdessa
Traficomin kanssa kehittaa lyhyem-

péd ja kdytannonlaheisempad reittia
kuljetusalalle. Kuljettajan patevyys on
nyt mahdollista saada noin 200 ope-
tustunnilla, jotka sisaltavat seka teo-
riaa ettd kdytdnnon ajotunteja ja suo-
rittaa CE-ajokokeen onnistuneesti.

Opetusta voivat antaa Aholan koke-
neet tyontekijat tietyin ehdoin, mutta
kaytdnnon ajotunneista vastaa am-
mattipdtevyyden omaava koulutta-
ja. Ahola Academyn opetuksesta vas-
taa ensisijaisesti liikenneopettaja Caj
Bjorkskog, jolla on opetukseen vaa-
dittavat patevyydet.

Ohjelmaa tukee Traficomin jarjes-
telmaan integroitu sovellus, joka on
monipuolinen verkko-oppimisympéa-
ristd oman osaamisen syventdmiseen.

Koulutusohjelman pilotointi
ja tulevaisuus

Koulutusohjelma kaynnistyi en-
simmadiisen oppilaan osalta syys-
kuussa 2024. Tavoitteena oli nostaa
B-ajokortti ensin C-luokkaan ja lopul-
ta CE-kortiksi sekd hankkia kuljetta-
jan ammattipatevyys. Pilottiohjelma

osoitti, ettd koulutus voidaan toteuttaa
tehokkaasti 2—-3 kuukaudessa.

Ahola Academy ei ole suunniteltu
massakoulutuksiin, vaan yksittdisten
kuljettajien valmennukseen tarpeen
mukaan. Jokaiselle oppilaalle nime-
tddn mentorikuljettaja, joka toimii
oppilaan tukena niin maantiella kuin
laivoilla Suomen ja Ruotsin valises-
sd liikenteessd. Ndin oppilaat saavat
kattavan kasityksen tyon kaytdnnoista
ja padsevat sisddn kuljettajayhteisoon
ensimetreiltd asti.

Vuoden 2025 tavoitteena on koulut-
taa kolme uutta kuljettajaa. Ohjelman
suorittanut voi tydllistya Aholalla joko
tyontekijana tai sopimuskumppanina,
ja tarjoamme myos tukea oman yrityk-
sen perustamiseen.

Ahola Academy on askel kohti te-
hokkaampaa ja kdytinnonlédheisem-
paé kuljetusalan koulutusta, ja se
tarjoaa tulevaisuuden kuljettajille
nopean vayldn ammattiin. ®

*Ahalan tutkimus nuorten asenteista raskaan
ajoneuvon kuljettamisesta 2022 seka Aholan
kuljettajatutkimus 2022

)) Jokaiselle oppilaalle nimetéiéiin mentorikuljettaja,

joka toimii oppilaan tukena niin maantiellé kuin laivoilla

Suomen ja Ruotsin vilisessa liikenteessd.

Ahola Academyssa opinnot suoritetaan kdytannon tydtehtdvissa ja teoriaopinnoista suurin osa opiskellaan
itsenaisesti. Koulutuspolut raataldidaan opiskelijoille yksildllisesti.
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>>> AHOLA VIROSSA JA PUOLASSA

Ahola vahvistaa

dSEmMddnsd

CEE-markkinoilla

Ahola on panostanut Keski- ja Itd-Euroopan markkinoihin pitkdjanteisesti, ja vuonna
2024 tdma tyo tuotti merkittdvid tuloksia. Kasvu on ollut erityisen voimakasta Puolassa
ja Romaniassa, joissa logistiikkapalveluiden kysynta kasvaa jatkuvasti.

PAIKALLISET TOIMIPISTEET tukevat kasvua, ja Aholalla
on alueella kaksi toimipistetta: yksi Virossa ja toinen Puo-
lassa. Viron toimipaikassa sijaitsevat Cargo Center -tilat, ja
yksikko tyollistaa 36 henkilod. Puolan yksikko puolestaan
on kooltaan noin kolmannes Viron toiminnasta, ja sielld
tyoskentelee 11 henkil6a. Osaava ja motivoitunut henki-
l6stomme on keskeinen voimavara, joka mahdollistaa laa-
dukkaan toiminnan ja jatkuvan kasvun.

Puolassa toimii CEE-maiden kuljetussuunnittelu, ja Tal-
linnassa Baltian maiden kuljetussuunnittelu. Lisdksi mo-
lemmilla toimipisteill4 toimii myds sopimusliikennéitsi-
joistd vastaavia resurssiosaston ihmisia seka hallintaosastot.
Toiminnan tasainen laatu on meille ensisijaisen tarkeia,
siksi meilla on Virossa laatuyksikkd, joka vastaa CEE-mai-

den liikenteen kaluston ja kuljettajien lupien tarkastami-
sesta kahdesti vuodessa.

Haluamme varmistaa, ettd yhteistyo kanssamme on mah-
dollisimman sujuvaa ja ettd kuljettajat voivat keskittya paa-
tehtavaansa eli kuljetuksiin.

Puola ja Romania kasvun vetureina

Geopoliittinen tilanne on saanut monet yritykset siirtimaan
tuotantoaan Eurooppaan, mika on vilkastuttanut logistiik-
ka-alan toimintaa alueella. Kasvu on ollut erityisen nopeaa
Puolassa ja Romaniassa. Romania on historiallisesti nuori
lansimaa, mutta sen talous kehittyy vauhdilla. Maan liit-
tyminen Schengen-alueeseen myds maantieteellisesti on

avannut uusia mahdollisuuksia liikenneverkostolle, ja uu-
si sahkoinen kuljetusjarjestelmé on parantanut vienti- ja
tuontiprosessien sujuvuutta.

Puola puolestaan on noussut talouskasvun malliesimer-
kiksi. Ty6ttémyysaste on alle 2 %, ja alue houkuttelee suur-
yrityksid ympéri maailmaa. Nam4 tekijat luovat valtavaa
potentiaalia logistiikkapalveluiden kehitykselle.

Vastuullisuus ndkyy myds Itéd-Euroopassa

Vastuullisuus on tarked osa Aholan toimintaa myés Baltias-
sa ja Itd-Euroopassa, joissa kestdva kehitys ja vastuulliset
toimintatavat ovat nousseet yha tirkedmpéaan rooliin. Aho-
la on vastuullisuustydssaan sitoutunut edistdméaan kesta-
vad kehitystd jo useiden vuosikymmenten ajan Way Ahead
-mottonsa mukaan.

Erityisesti energiatehokkaat ratkaisut, optimoidut kulje-
tusketjut ja uusiutuvien energialahteiden hyédyntidminen
korostuvat toiminnassamme myos tilléd alueella.

Tulevaisuuden ndkymat

Ahola Transportin vahva kasvu CEE-maissa on seuraus-
ta pitkdjanteisesta kehitystyosta ja vakiintuneesta markki-
na-asemasta. Jatkossa keskitymme vahvistamaan asemaam-
me alueen luotettavimpana logistiikkakumppanina seki
syventdmdaan yhteistyotd paikallisten ja kansainvalisten
toimijoiden kanssa. Samalla jatkamme maaratietoista vas-
tuullisuustyotdimme investoimalla vahdpéastoisiin kulje-
tusratkaisuihin ja digitaalisiin innovaatioihin, jotka tuke-
vat kestavaa kasvua.

Asiakkaamme arvostavat sitoutumistamme vihreédén siir-
tyméén ja luottavat kykyymme tarjota innovatiivisia, vas-
tuullisia kuljetusratkaisuja. Moderni kalustomme ja digitaa-
liset tydkalumme tukevat sekd paikallisia ettd kansainvalisia
ymparistotavoitteita, mika tekee niistd keskeisen osan Aho-
lan strategiaa kestdvan tulevaisuuden rakentamisessa. ®

P

Thomas Ahola:

”Vuonna 2018 muutin perheeni kanssa Viroon
tavoitteenani kehittda Aholan toimintaa
Baltiassa. Olen tydskennellyt Baltian ja CEE-
maiden Business Unit Managerina nyt seitsemén
vuoden ajan. Tdna aikana olemme panostaneet
brandadykseen, minka ansiosta tunnettuutemme
ja asemamme alueella ovat vahvistuneet
huomattavasti. CEE-markkina kattaa nyt noin
kolmasosan Aholan liikevaihdosta, ja kysynta
alueella kasvaa tasaisesti.”
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>>> AHOLA TRANSPORT / CASE SCANIA

Pitkaaikainen

vhteistyo kuljetusalan
kehittamiseen

Ahola Transport ja Scania ovat tehneet yhteistyidtéd jo vuosikymmenten ajan. Ahola
Transport vastaa Scanian kuorma-alustojen kuljetuksista. Vuosien varrella toimintaa on
kehitetty digitalisaation, erikoiskaluston ja vastuullisten kuljetusratkaisujen avulla, ja
tana paivana kumppanuus on vahvempaa kuin koskaan.

AHOLA TRANSPORTIN ja Scanian kumppanuus juontaa
juurensa 1950-luvulle, jolloin Scanian yhdistelmé&ajoneu-
voista tuli olennainen osa Aholan kalustoa — ja ovat sitd
edelleen. Kuluneiden vuosikymmenten aikana Ahola Tran-
sport on vastannut Scanian alustojen ja varaosien sekd mui-
den Scania-tuotteissa kaytettyjen materiaalien kuljetuksis-
ta niin kotimaassa kuin rajojen yli.

Kuorma-autoalustojen kuljetukset alkoivat vuonna 1997,
jolloin Ahola ajoi alustat Ruotsista suoraan asiakkaille Suo-
meen. Vuotta myohemmin Ahola Transport otti kdyttoon
ensimmadisen raskaalle kalustolle suunnitellun autonkul-
jetusyhdistelman.

Toiminta on kasvanut tasaisesti, ja vuonna 2022 yhteistyo
syveni entisestddn, kun Ahola Transport laajensi Nykvar-
nin Cargo Centerin toimintaa vastaamaan Scanian tarpeita.
Tam4 investointi vahvisti molempien osapuolten logistiik-
kaketjua ja toi lisda joustavuutta kuljetusten hallintaan.

Digitalisaatio vauhdittaa
alustakuljetusten hallintaa

Alustakuljetusten hallinta on muuttunut merkittavasti al-
kuajoista. Siind missa kuljetustilaukset aiemmin vastaan-
otettiin faksilla ja késiteltiin manuaalisesti, on prosessi ny-
kyaan tdysin digitalisoitu.

Aholan alustakuljetuksista vastaa siihen erikoistunut seg-
mentti, jossa kaikki vaiheet kuljetustilauksista raportointiin
hoidetaan sdhkoisesti. TAama mahdollistaa entista tarkem-
man seurannan ja tehokkaamman logistiikan hallinnan.

— Scaniaa varten raataloidyt kuorma-autoalustojen kul-
jetukset ovat hyva esimerkki siit4, kuinka voimme kehittaa
uusia ratkaisuja yhteistyossd asiakkaidemme kanssa, ker-
too Ahola Transportin toimitusjohtaja Ake Nyblom, joka
on ollut mukana kehittdmassa alustakuljetuksia niiden
alkuvaiheista ldhtien.

Raataldity kalusto

takaa tehokkuuden

Vuonna 1998 Ahola Transport otti kdyttéén ensimmaéiset
mittatilaustyona suunnitellut autonkuljetusyhdistelmat
alustojen kuljettamiseen Ruotsista Suomeen. Tand4an Aho-
lalla on jo useita raataldityjd yhdistelmis, jotka liikennoi-
vit laajalla markkina-alueella.

Kaluston kehitys on ollut valttamé&tonta, silla Scanian
alustojen koko ja maara ovat kasvaneet merkittavasti vuosien
varrella. Uusimmat kuljetusyksikot on suunniteltu vastaa-
maan ndihin muutoksiin, ja ne mahdollistavat entistd suu-
rempien kuormien kuljettamisen tehokkaasti ja turvallisesti.

Kuljetusten sujuvuuden takaamiseksi Ahola Transportil-
la tyoskentelee erikoistunut tiimi, jossa kuljettajat ja kulje-
tussuunnittelijat keskittyvat yksinomaan alustakuljetuksiin.

- Pisimpaén Scanian kanssa toiminut yhteyshenkil6 ja
alustakuljetuksia ajanut kuljettajamme ovat hoitaneet nai-
td erityisosaamista vaativia kuljetuksia jo parikymmenti
vuotta, Nyblom lisda.

Viestinté ja joustavuus
ratkaisevassa roolissa

Yhteistyon tarkeimpid tekijoita ovat sujuva viestintd ja ky-
ky loytaa ratkaisuja yllattidvissa tilanteissa.

—Yksi yhteistydmme merkittdvimmista piirteistd on tapa,
jolla l6ydamme ratkaisuja ja viestimme poikkeustilanteis-
sa. Esimerkiksi silloin, kun laivat eivat kulje normaalis-
ti maiden vélill4, olemme pystyneet avoimen viestinndn
avulla uudelleenpriorisoimaan ladhetyksii ja valttdimaan
suurempia ongelmia, kertoo Scania Suomen tuotepaallik-
ko Ari Hakala.

Haasteiden edessd mitataan kumppanuuden laatu, ja tis-
sd Ahola Transport ja Scania ovat onnistuneet rakentamaan
joustavan ja tehokkaan toimintamallin.

Vastuulliset kuljetusratkaisut
osana tulevaisuutta

Ahola Transportin alustakuljetukset ajetaan 100-prosentti-
sesti HVO-polttoaineella, joka on valmistettu uusiutuvista
raaka-aineista. Tam4 on tiarked askel kohti vahapdastoisem-
pia kuljetuksia. Tulevaisuudessa tavoitteena on laajentaa
vaihtoehtoisten energiamuotojen kayttoa ja sahkoistaa kul-
jetusreitteja entisestdan.

- Olemme jo onnistuneet vihentdmaan paastdja merkit-
tavasti, mutta kehitystyo jatkuu. Haluamme 16ytaa uusia ta-
poja tehdé kuljetusketjustamme entistd vastuullisemman,
Nyblom sanoo.

Ahola Transportin ja Scanian kumppanuus perustuu in-
novatiivisuuteen, joustavuuteen ja jatkuvaan kehitystyéhon.

- Alustakuljetukset ovat vakiintuneet merkittaviksi osak-
si toimintaamme, ja ndemme niiden kehittymisessa edel-
leen paljon mahdollisuuksia. Pitkdn yhteistyémme pohjalta
voimme jatkaa palvelun kehittamist4 ja laajentamista tule-
vaisuudessa, Nyblom toteaa.

Ahola Transport ja Scania jatkavat yhdessd kuljetusratkai-
sujen kehittdmistd, jossa yhdistyvat tehokkuus, digitalisaatio
ja vastuullisuus. Tulevaisuudessa odotettavissa on entista
ymparistoystavillisempia ja innovatiivisempia ratkaisuja
- pitkdaikaisen kumppanuuden pohjalta rakennettuna. ®

Ahola Transport otti kdyttoon ensimmaiset mittatilaustyona tehdyt autonkuljetusyhdistelmat 90-luvun loppupuolella.

Kalustoa kehitetaan jatkuvasti vastaampaan vaativia tarpeita - uusimmat yhdistelméajoneuvomme mahdollistavat
entistd suurempien kuormien kuljettamisen tehokkaasti ja turvallisesti.
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>>> AHOLA SPECIAL

Vihrean siirtyman
iInvestaoinnit tyollistavat
erikoiskuljetussektoria

»

Jonas Ahola, toimitusjohtaja
Ahola Special

Kaikista suurimmat ja
vaativimmat projektit ovat
meille kasvava segmentti.

Teollisuuden vihreén siirtyman investoinnit
ja tuulivoiman nopea kasvu ovat lisdnneet
erikoiskuljetusten tarvetta Pohjoismaissa.
Ahola Specialilla olemme vastanneet tdhan
kehitykseen laajentamalla toimintaamme ja
investoimalla uuteen kalustoon. Kasvatimme
markkinaosuuttamme erityisesti Ruotsin
tuulivoimakuljetuksissa ja olemme
nousseet maassa merkittdvaksi toimijaksi.
Olemme myds vahvistaneet asemaamme
vaativimpien erikoiskuljetusten osalta.

VIIME VUODEN AIKANA toteutimme ldhes 1 000 tuulivoi-
makomponentin kuljetusta. Kasvanut kysynta on johtanut
siihen, ettd olemme laajentaneet kalustoamme vastaamaan
yhi raskaampien ja suurikokoisempien komponenttien kul-
jetustarpeisiin.

Vuosi 2024 oli vahvan kasvun aikaa etenkin Ruotsissa,
jossa olemme kehittdneet toimintaamme strategisesti ja val-
mistautuneet tulevaisuuden tuulivoimahankkeisiin. Kas-
vun myo6td olemme tehostaneet logistiikkaratkaisujamme
jalaajentaneet infrastruktuuriamme varmistaaksemme te-
hokkaan ja turvallisen kuljetustoiminnan. Voit lukea tuuli-
voimakuljetuksista lisda sivuilta 24-28.

Vihrean siirtyman investoinnit
tuovat kasvua Ruotsissa

Ruotsissa on kdynnissa merkittavia vihredn siirtymén teolli-
suusinvestointeja, jotka lisaavat erikoiskuljetusten tarvetta.
Esimerkiksi fossiilittoman terdksen tuotantolaitosten raken-
taminen on jo alkanut, ja ndma hankkeet tulevat merkitta-
vésti vahentdmaan hiilidioksidipaastoja.

Vuonna 2024 Ruotsin markkinat olivatkin Ahola Specia-
lille tarkeat, ja saavutimme merkittavad kasvua alueella.
Perustimme Ruotsiin oman yhtién, Ahola Special AB:n, ja
rekisteréoimme Ruotsiin uutta kalustoa. Ruotsiin rekiste-
roity kalusto tuo meille valmiuksia vastata maan siséisiin
erikoiskuljetusten kasvavaan kysyntian.

Erityisen suurten kuljetusten lisdantyminen
osana toimintaamme

Kaikista suurimmat ja vaativimmat projektit ovat meille
kasvava segmentti. Suoritimme Bodeniin, Pohjois-Ruot-
siin, tdhdn asti suurimman kuljetuksemme, jossa yhden
kuljetuksen paino oli 400 tonnia. Timén mittakaavan kul-
jetus vaati tarkkaa suunnittelua ja saumatonta yhteistyota
eri toimijoiden kanssa.

Loppuvuodesta meilld oli Kemissé projekti, jossa kulje-
tettavat kappaleet painoivat yli 500 tonnia. Kemin projek-

tissa vastuullamme oli satamakésittelyt, valivarastointi ja
myO6hemmin toimitus loppuasiakkaalle.

Muualle Ruotsiin olemme toimittaneet terdstuotteita, joi-
den kuljetukset ovat sisidltdneet muun muassa useita erilli-
sia laivauksia. Nama projektit ovat vaatineet huomattavaa
suunnittelutyota ja resurssien optimointia, jotta voimme
varmistaa sujuvat ja turvalliset kuljetukset asiakkaillemme.

Valmistautuminen tulevaan

Tulevat vuodet tuovat mukanaan entistd suurempia tuuli-
voimaprojekteja Pohjoismaissa. Olemme valmistautuneet
tuleviin projekteihin investoimalla uuteen teknologiaan ja
reittisuunnitteluun.

Vuonna 2025 alkaa neljan tuulivoimapuiston rakentami-
nen Keski-Ruotsiin, ja olemme ennakoineet kuljetustarpeita
kattavalla suunnitteluty6lla. Engineering-palvelutiimimme
suoritti laajan reittiskannauksen, jossa laserkeilattiin ja kar-
toitettiin droneilla ldhemmas 100 kilometriid tyomaa-aluei-
ta. Teknologian avulla voimme varmistaa kuljetusreittien ja
tieston kunnon sekd optimoida raskaan kaluston reitityksen,
mika lisda kuljetusten turvallisuutta ja tehokkuutta seka
pienentdd ympdristovaikutuksia.

Vuonna 2025 rekisterdimme Ruotsiin lisdd uutta kalus-
toa tukemaan tuulivoimakuljetuksia. Tavoitteenamme on
vahvistaa asemaamme Pohjoismaissa, ja investoinnit ka-
lustoon ja teknologiaan ovat keskeinen osa taté strategiaa.

Pitkad kokemuksemme alalta, monipuolinen erityiskulje-
tuskalustomme ja saumaton yhteistyé Ahola eri segmenttien
kanssa luovat meille erinomaiset edellytykset tarjota korkea-
laatuisia, r4ataloityja kokonaisratkaisuja asiakkaidemme
vaativimpiinkin tarpeisiin. Kaikki projektihallinnan eri vai-
heet - esisuunnittelusta kuljetuksiin — toteutetaan saman ka-
ton alla, mika on ollut alusta ldhtien toimintamme perusta. ®
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Business Unit Manager Tom Slotte
vastaanotti Kokkolassa Ahola
Specialin puolesta Nordexin Glohal
Sourcing Manager Thomas Strasserin
luovuttaman tunnustuspalkinnon
onnistuneesta ja tiivista yhteistyosta.

TUULIVOIMAN KASVU Pohjoismaissa
on lisdnnyt suurikokoisten ja paina-
vien komponenttien kuljetustarvetta.
Nordex on yksi maailman johtavis-
ta tuulivoimaloiden valmistajista, ja
sen projektit edellyttavit logistisia rat-
kaisuja, jotka tayttavat tiukat turvalli-
suus- ja aikatauluvaatimukset.

Ahola Special tarjoaa kattavia eri-
koiskuljetusratkaisuja, joissa yhdis-
tyvéat tekninen asiantuntemus, jous-
tavuus ja ennakoiva suunnittelu.
Kuljetamme Nordexin komponent-
teja erityisesti Ruotsissa, mutta toi-
mintamme kattaa myo6s muita mark-
kina-alueita.

Huolellinen suunnittelu takaa
onnistuneet kuljetukset

Tuulivoimalakomponenttien kul-
jetukset vaativat huolellista ennak-
kosuunnittelua seka yhteistyota usei-
den toimijoiden kanssa. Ajettavista
reiteistd tehdddn droneilla kattavat
reittitutkimukset 3D-ympéristomal-
linnuksia varten. Niiden avulla var-
mistetaan tieston kunto ja optimoi-

) Ajettavista reiteistd tehddidin

droneilla kattavat reittitutkimukset

30-ympdristimallinnuksia varten.

daan raskaan kaluston reititys, jotta
kuljetukset voidaan toteuttaa turval-
lisesti ja ymparistotehokkaasti.
Tuulivoimalakomponentit voivat
olla yli 80 metri4 pitkié ja painaa yli
100 tonnia. Ahola Special hyodyntia
kuljetuksissa laajaa erikoiskalustoa,
kuten siipidolleja ja torniadaptereita.
Viime vuonna meillé oli 12 ajoneu-
voa jatkuvassa ajossa Nordexin kulje-
tuksissa. Panostuksemme palkittiin,
kun saimme Nordexilta tunnustuspal-
kinnon erinomaisesta suorituksesta.

Kumppanuus
perustuu luottamukseen
ja kehitykseen

Yhteistydmme perustuu avoimeen
vuoropuheluun ja pitkajanteiseen ke-
hitykseen. Ahola Special toimii Nor-
dexille paitsi logistiikkakumppanina
my0s strategisena neuvonantajana,
joka tuo uusia ratkaisuja logistiikan
haasteisiin ja varmistaa, ettd kulje-
tukset toteutetaan turvallisesti ja ai-
kataulussa.

—-Ahola Specialin vahvuus on kyky

tarjota kokonaisvaltaisia ratkaisuja ja
teknisti asiantuntemusta, Nordexin
Global Sourcing Manager Thomas
Strasser sanoo.

Tulevaisuuden ndakymat

Yhteistyon odotetaan laajenevan edel-
leen tulevina vuosina, kun Nordexin
projektit kasvavat ja tuulivoimateolli-
suuden tarpeet muuttuvat. Ahola Spe-
cialin tavoitteena on pysyéa kehityksen
eturintamassa ja tarjota entistd katta-
vampia palveluita asiakkailleen.

-Tulevaisuuden kehitys edellyttda
paitsi tehokkaita kuljetusratkaisuja,
myos teknologista edelldkavijyytta.
Ahola Special on sitoutunut kehitty-
méin asiakkaidensa mukana ja tarjo-
amaan ratkaisuja, jotka tekevat vaati-
vimmistakin projekteista mahdollisia,
Strasser summaa.

Ahola Specialin ja Nordexin yh-
teisty6 osoittaa, ettd erikoiskuljetus
voi olla paljon enemman kuin pelkki
siirto paikasta toiseen — se on keskei-
nen osa tuulivoimasektorin kehitysta
jatulevaisuuden energiaratkaisuja. ®
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>>> AHOLA DIGITAL

Ahola Groupin

digitaalinen

infrastruktuuri

uudistuu

Tommi Hollstrom
toimitusjohtaja
Ahola Digital

Ahola Digitalin tdrkeda rooli Ahola-konsernin kehityshankkeissa yhdistaa
innovatiivisen ajattelun ja uusien teknologioiden hyddyntdmisen. Lisdksi
Digitalilla otettiin merkittdvia askeleita tekodlyn laajempaan soveltamiseen.

VUDDEN 2024 KESKEISIN kehitys Ahola Digitalin Road-
sektorilla oli ATOS-hankkeen aloitus. Kyseessd on usean
vuoden projekti, jossa luodaan seuraavan sukupolven tek-
nologialla toteutettu toiminnanohjausjarjestelma, joka tulee
ydinliiketoimintojen kayttoon. Uuteen ATOS-jarjestelmédin
toteutetaan uusia sidosryhmille suunnattuja lisaarvopalve-
luita ja sisdisten prosessien automatisointia tekodlya hyo-
dyntden. Hanke toteutetaan tiiviissd yhteistyossa kaikkien
Ahola-konsernin liiketoimintasegmenttien kanssa, ja se hui-
pentuu ensimmaisten moduulien kayttoonottoon vuoden
2025 loppupuolella.

Seuraavan sukupolven tuoteperhe

Toiminnanohjausjarjestelmén uusiminen sujuvoittaa mer-
kittavasti asiakkaidemme ja yhteistyokumppaniemme kayt-
tokokemusta. Nykyistd jarjestelmad kayttda pddosin Aholan
tyontekijat, mutta jatkossa tuomme my0os lisdarvopalvelui-
ta sidosryhmille tukemaan omaa liiketoimintaa.

Ahola Digitalin Road-segmentti on jaettu kahteen tiimiin.
Toisen tiimin vastatessa nykyisen operatiivisen jarjestelman
yllapidosta, toinen keskittyy tuotekehittimiseen. T4lla ta-
voin varmistetaan sekd nykyisten ettd tulevien digiratkai-
sujen tehokas hallinta.

Merkittdvaa kasvua kaupunkilogistiikassa

Ahola Digital City-segmentin kysynta on kasvanut tasaisesti,
ja digitaalisten palveluiden avulla pystymme vahvistamaan
kaupunkilogistiikan kehitysta tehokkaammaksi. Yhteistyo
Palvelukeskus Helsingin ja Taksi Helsingin kanssa oli vuo-
den merkittdvimpia projekteja, jonka myota Ahola Digital
City-segmentin liiketoiminta kasvoi yli 100 %. Henkil6kul-
jetusten operatiivista valitysjarjestelmaa kehitettiin paran-
taen kuljetusten hallintaa.

)) Uudet jirjestelmdt
mahdollistavat tekodilyn
monipuolisemman
valjastamisen koko
organisaatiossa.

Tekodly parantaa tehokkuutta
ja turvallisuutta

Ahola Digitalin kehitystoimet ovat vahvalla pohjalla. Uudet
jarjestelmat mahdollistavat tekodlyn monipuolisemman
valjastamisen koko organisaatiossa. Digital keskittyy eri-
tyisesti tekodlyn, kyberturvallisuuden ja toiminnan jatku-
vuuden kehittdmiseen, mika tukee Ahola-konsernin pitkidn
aikavélin strategiaa lujittaen asemaamme logistiikan ja kul-
jetusten digitaalisten ratkaisujen kehitt4djana.

Syksylla 2024 Digital aloitti yhteistydssa Ahola Transpor-
tin kanssa kuormansidonnan varmistamiseen tarkoitetun
tekoalypohjaisen sovelluksen kokeilun. Kamerasovelluk-
sella skannataan sidotut kuormat, ja objektintunnistuksen
kautta sovellus arvioi, onko kuorma sidottu oikeaoppisesti.
Sidonnan varmistaminen lisd4 kuljetusten turvallisuutta
erityisesti raskaille kuormille.

Innovaatioidemme avulla varmistamme, ettd Ahola
pysyy kehityksen karjessa ja tarjoaa asiakkailleen entisté te-
hokkaampia, turvallisempia ja vastuullisempia logistiikka-
palveluita. ®
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>>> AHOLA DIGITAL / CASE NYKVARN

Porttien

automaatiojarjestelma

lisaa opera

tehokkuutta ja
turvallisuutta

Ahola Transportin ja Digitalin yhteishankkeessa kehitettiin automaatiojarjestelma
Nykvarnin Cargo Centerin porteille. Projekti on ensimmainen askel kohti laajempaa
hub-ohjausjérjestelmas, jonka tavoitteena on parantaa logistiikan tehokkuutta ja
turvallisuutta innovatiivisten teknologioiden avulla.

NYKVARNIN PORTTIEN automati-
sointiprojektissa yhdistyivat ohjel-
mistokehitys, olemassa olevan infra-
struktuurin hyédyntadminen ja uudet
laitehankinnat. Projektin paitavoit-
teena oli tehostaa alueen toimintaa si-
ten, ettd porttien avaaminen ja sulke-
minen hoituvat automaattisesti.

Kehitetyn Gatekeeper-jarjestelman
avulla voidaan tehokkaammin halli-
ta henkiléiden paiasya alueelle. Tama
vidhentdd tapaturmariskeja ja paran-
taa alueen turvallisuutta kokonais-
valtaisesti.

Uusi dlykas jarjestelma
sujuvoittaa porttiliikennetta

Gatekeeper-jarjestelmékehitys oli
tdysin uudenlainen projekti, jossa
digitaalinen ohjelmistokehitys yh-
distettiin olemassa olevaan infra-
struktuuriin. Jarjestelméassa kaytetiin
sahkomekaanisia kytkimia ja kamera-
teknologiaa, ja informaatiota yhdistet-
tiin eri lahteista.

Automaatio estdd alueen ylikaytén
jalisaa operatiivista hallintaa. Projek-
tin hyodyllisyys nakyy jo nyt sujuvam-

pana logistiikkana ja turvallisuuden
kasvuna.

Porttien automaatio
nopeuttaa ja turvaa
logistiikkaa

Kehitetty Gatekeeper-jarjestelmi on
integroitu Attracs Online -toimin-
nanohjausjarjestelméan, jolloin las-
taus- ja purkuvaraukset siirtyvat auto-
maattisesti Gatekeeper-jarjestelmain
rekisteritunnuksen perusteella. Kame-
ra tunnistaa saapuvan ajoneuvon kil-
vet, ja avaa Cargo Centerin portit. Ta-
mé parantaa liikenteen sujuvuutta ja
varmistaa, ettd vain oikeat ajoneuvot
péasevit alueelle.

Ulkopuolinen kalenterivaraus
mahdollistaa sujuvan yhteensovituk-
sen huolloille, sopimusliikennéitsijoil-
le seka first & last mile -toimituksille.

Nykvarnin Cargo Centerin infra-
struktuuria parannettiin hankkimalla
porteille kaksi digitaalista infotaulua.
Nailta kuljettajat saavat turvallisuus-
ja pysdkointiohjeet seki selkedn alue-
kartan heti alueelle saapuessaan.

Portteihin on my®és lisdtty ohjaus-

tiivista

) Kamera tunnistaa

saapuvan
ajoneuvon Kilvet,
ja avaa Cargo
Centerin portit.

kytkimet ja maasensorit, jotka varmis-
tavat liikenteen sujuvan ja turvallisen
hallinnan kaikissa tilanteissa.

Tulevaisuuden
mahdollisuudet

Nykvarnin Gatekeeper-jarjestelman
kehitysprojekti vahvisti Ahola Digita-
lin, Transportin ja IT-osaston valista
yhteisty6td merkittavasti. Se kasvatti
yrityksen automaatio-osaamista, ja on
osoitus organisaation ketteryydestd ja
kyvykkyydestéd innovoida tdysin uutta.

Jarjestelma on askel kohti sujuvam-
paa ja turvallisempaa logistiikkaa, ja
sen oppeja tullaan hyédyntdméaéan laa-
jemminkin Ahola Groupin operaatioi-
den kehityksessa. ®
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Miksi

asiakkaaksi
Aholalle?

Takaamme, ettd kuljetuksesi loytaa perille
paitsi poikkeuksellisen nopeasti ja joustavasti,
myds ymparistia sadstden. Jos emme loyda
optimaalista ratkaisua, kehitdmme sen itse.

AHOLA NAYTTAA TIETA logistiikan
tulevaisuuteen. Olemme hyoédynta-
neet digitalisaatiota jo 90-luvulta ldh-
tien kuljetusten optimoimisessa ja
paastdjen vihentamisessa. Digitaaliset
ratkaisumme tuovat asiakkaillemme
hyotya aina kuljetuksen suunnittelu-
vaiheesta padmaaraian saakka.

Arvomme ohjaavat
toimintaamme

Kaiken toimintamme ytimessa ovat ih-
miset, innovaatiot ja ympdaristo. Yri-
tyksend ja perheend haluamme jattaa
jalkeemme paremman maailman kuin
sen, mihin synnyimme. Otamme kul-
jetuksestasi kokonaisvastuun ja teem-
me sen, mitid sovimme. Yhteydenpito
kanssamme on avointa ja suoraa. Kun-
nioitamme jokaisen panosta kuljetuk-
sen onnistumisessa.

Ratkaisumme
kuljetustarpeisiisi

Ahola Transport huolehtii maantie-
kuljetuksesi perille luotettavasti ja
kustannustehokkaasti. Tapamme toi-
mia tukeutuu digitaalisuutta hyédyn-
tdvaan Ahola Online -konseptiimme,
jonka avulla voimme tarjota kuljetuk-
siin poikkeuksellista joustavuutta ja
nopeutta.

Ahola Special on turvallinen ja
asiantunteva kumppanisi erikoiskul-
jetuksiin. Ydinosaamistamme ovat
raskaat ja suurikokoiset kuljetukset,

projektilogistiikka seka tuulivoima-
logistiikka. Kuljetamme, konsultoim-
me, hankimme kuljetusluvat ja suun-
nittelemme reitit ja tydmaat etukateen
3D-laserkeilauksen ja CAD-avusteisen
suunnittelun avulla. Hallitsemme ko-
konaisuudet ja tunnistamme ennalta
projektisi kriittiset yksityiskohdat.
Ahola Digitalin ainutlaatuiset pilvi-
palvelut tarjoavat ratkaisuja logis-
tiikkavirtojen — niin ihmisten kuin
tavaroiden — ohjaukseen. Ne tekevit
kuljetuksesi hallinnasta ja seurannas-
ta yksinkertaista, tehokasta, ymparis-
toystavallistd ja kustannustehokasta.

Huolehdimme
sinusta

Lahtokohtamme on, ettd yhteistyo
kanssamme helpottaa tyotési. Proses-
simme ovat hallittuja ja tavaran kasit-
tely minimoitua, jolloin kuljetuksesi
loytaa perille kustannustehokkaasti
ja turvallisesti. Saat meiltd kayttoosi
henkilokohtaisen yhteyshenkilon, jo-
ka koordinoi kuljetuksen kanssasi.
Kieltasi puhuva vastuutiimi suunnit-
telee kuljetuksen ja huolehtii sen vas-
taanottajalle saakka.

Saat myos kayttoosi asiakasportaa-
lin, johon kertyy kuljetuksiisi liittyva
kokonaisvaltainen data ja statistiikka,
kuten paastoluvut, kuljetuskohtainen
paéastoraportointi sekad kuljetusten
live-seurantamahdollisuus. Voit ja-
kaa live-seurantalinkin my6s omalle
asiakkaallesi. ®

Aholan arvot

i

KOKONAISVASTUU

Sovitaan miten tehdaan ja tehdaan
kuten sovitaan.

Ld

AvVOIMUUS

Puhutaan ihmisille, ei ihmisista.
Mik&li emme onnistu pitdmaan
lupaustamme, kerromme siitéa

valittbmasti kaikille osapuolille.

00
1

YKSILGN KUNNIOITTAMINEN

Kaikki ovat ihmisina saman-
arvaisia. Meilla on erilaiset tyd-
tehtavat, mutta kokonaisuus
muodostuu kaikkien panoksesta.
Kaikille on suotava tydssaan
onnistumisen mahdollisuus.

Asiakkaamme
suosittelevat Aholaa

MITTAAMME asiakastyytyvaisyyttd sddnnolli-
sesti, ja tulokset kertovat asiakkaidemme luot-
tamuksesta. NPS (Net Promoter Score) kuvaa,
kuinka todennékoisesti asiakkaat suosittelevat
palveluamme muille. Ahola Transportin NPS
on 50 ja Ahola Specialin 68 — reilusti yli logis-
tiikka-alan keskiarvon (43). Yli 30:n NPS-lukua
pidetdan jo erinomaisena.

Uskomme, ettd hyva asiakaskokemus ja -tyy-
tyvaisyys ovat seurausta sitoutumisestamme laa-
tuun, luotettavuuteen ja innovatiivisiin ratkai-
suihin.
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Kestavyysraportin
taustaksi

Haluamme kehittda vastuullisuustyita konsernissamme pitkajénteisesti ja systemaattisesti.
Perustimme téta varten vuonna 2022 Kestavan Kehityksen Forumin ja julkaisimme
ensimmaisen kestdvyysraporttimme samana vuonna.

Kestavyysraportin viitekehyksesta

JATKAMME JA SYVENNAMME vas-
tuullisuusaiheiden raportoimista
myos vuonna 2024 Global Reporting
Initiativen (GRI) viitekehyksess4, jon-
ka tavoitteena on antaa riittava ja tasa-
painoinen kuva olennaisista yritysvas-
tuun aiheista seka sen vaikutuksista ja
kehityksesta.

Raportointi GRI-standardin mukai-
sesti perustuu olennaisuuteen, mika

Sitoudumme
YK:n kestavan
kehityksen
tavoitteisiin

YK:N JASENMAAT SOPIVAT vuonna
2015 kestavan kehityksen toimintaoh-
jelmasta ja tavoitteista. Agenda 2030
-toimintaohjelma pyrkii kestavain
kehitykseen niin talouden, ihmisten
hyvinvoinnin kuin ympdaristénkin
osalta. Ensisijainen vastuu Agenda
2030:n toimeenpanosta on valtioil-
la. Tavoitteiden saavuttamiseen tar-
vitaan kuitenkin myo6s paikallishal-
linnon, yritysten ja kansalaisten laajaa
osallistumista.

Jarjestyksessdan kolmannessa kes-
tavyysraportissamme YK:n kestdvian
kehityksen tavoitteet toimivat meil-
le tarkedna kehyksend. Ohjelman 17
tavoitteesta otimme raportissamme
tarkasteluun yhdeksdn, nididen ta-
voitteiden symbolit nakyvat rapor-
tissa kohdassa, jossa ko. tavoitetta on
kasitelty.

tarkoittaa, ettd olemme tunnistaneet
olennaiset omaan toimintaamme, si-
dosryhmiimme ja arvoketjuihimme
vaikuttavat asiat. Titd tyotd tukevat
aihekohtaiset GRI-standardit, jotka
on lueteltu GRI-sisdltohakemistossa
sivuilla 68-69.

Kestavyysraportin rakenteessa
olemme hyoédyntdneet ESG-rapor-
tointimallia, joka tarjoaa selkedn vii-

HYVA
KOuLUTUS

tekehityksen yrityksen ympéaristoon,
ilmastoon, ihmisiin ja hallintoon liit-
tyvista vaikutuksista, riskeistd, mah-
dollisuuksista ja tavoitteista.

Malli perustuu kolmeen paialuee-
seen: ympadristo (E), sosiaalinen vastuu
(S) ja hyva hallintotapa (G). Raportoin-
tiin sisaltyy vastuullisuuden mittaa-
minen ja lapindkyva tiedonanto.

IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

i
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[EOLLISUUTTA VAHENTAMINEN KULUTTAMISTA
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Omien toimiemme kautta pyrimme

edistiimddn kuljetusalan vihreda

siirtymdd ja toimimaan alan esimerkkind.

- IDA SAAVALAINEN, KONSERNIJOHTAJA

>>> KONSERNIJOHDON KATSAUS

Digitalisaatio edistaa
vastuullista toimintaa

Vastuullisstrategiaamme ohjaa Way Ahead
-asenne, jonka keskitissa on vahva tahto
panostaa uusiin ratkaisuihin ja edistaa
kestdvaa toimintaa niin henkildstdn,
yrityksen kuin ymparistdn kannalta.

PAASTOJEN VAHENTAMINEN ja uusien energiamuotojen
pilotointi ovat osa pddmaédratietoista toimintaamme ym-
péariston hyvéksi. Jatkoimme kehitystyota kestavien logis-
titkkaratkaisujen parissa. Otimme kaytt66n ensimmadisena
Pohjoismaissa sdhkoéisen tdysperdvaunuyhdistelméan sdin-
nollisiin rajanylittaviin kuljetuksiin.

Syksylld avasimme my6s uuden raskaan kaluston lataus-
aseman Naantaliin. Aseman sijainti sataman yhteydessa
palvelee niin tavara- kuin matkustajaliikenteen tarpeita
parantaen ymparistoystavallisempien ajoneuvojen kaytto-
mahdollisuuksia.

Modernin teknologian ja digiratkaisujen hyodyntami-
nen ovat oleellinen osa kuljetusprosessiemme optimointia.
Ahola Specialin Engineering-palvelu tehostaa kuljetusten
reittisuunnittelua jo esisuunnitteluvaiheessa niin tekni-
sesti, taloudellisesti kuin ympdariston kannalta. Pitka koke-

muksemme projektinhallinnassa yhdistettynd uuden suku-
polven digitaalisiin ratkaisuihin tuovat meille erinomaiset
edellytykset edellakavijyyteen erikoiskuljetuksissa.

Koko toimitusketjun laadunvalvontaa vahvistaaksemme
laadimme toimittajillemme eettisen ohjeistuksen (Supplier
Code of Conduct). Ohjeistus standardisoi ja yndenmukais-
taa toimintaamme ja toimittajiemme tyota.

Strategian mukaisesti implementoimme hallitusti ja vas-
tuullisesti tekodlya organisaatiomme toiminnassa. Tekoalya
valjastetaan kayttoon niin paivittaisten prosessien tehosta-
miseen kuin eri segmenttien tuotekehittdmisessa.

Thmiset ovat yrityksemme kulmakivi ja mahdollistavat
toimintamme. Haluamme tarjota turvallisen tyéympaéris-
ton, jossa jokaisella on hyva olla ja mahdollisuus amma-
tilliseen kehittymiseen. Sddnnolliset Ahola Way -tapamme
toimia -koulutukset tukevat henkilostomme tyota. Omalla
Ahola Academy -koulutusohjelmalla tarjoamme nopean
ja kohdennetun koulutusviylan alalle, josta ensimmdainen
oppilas valmistuu kuljettajaksi vuonna 2025.

Omien toimiemme kautta pyrimme edistdmaén kulje-
tusalan vihredi siirtymaa ja toimimaan alan esimerkkina.

Olemme raportoineet vastuullisuustoimistamme nyt
kolme vuoden ajan ja teimme valmistelevia toimenpiteita
yhtenaistidksemme raportointiamme Euroopan unionin
CSRD-direktiivin mukaiseksi vuoden 2025 aikana.®
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Ahola pahkinankuoressa

Ahola on kansainviliseksi logistiikkakonserniksi kasvanut, vuonna 1955 perustettu
perheyritys. Olemme luotettava, vahvasti ajassa kiinni oleva logistiikan asiantuntija,
joka tukee asiakkaidensa kestavaa kehitysta.

@\_ AHOLA
/ TRANSPORT

Maantiekuljetukset

Ahola Groupin tunnusluvut

—¢—,

LIIKEVAIHTO

128,4 M€

(2023: 122,5 ME€]

ARVOT

Kokonaisvastuu + Avoimuus
+ Yksilon kunnioittaminen

SERTIFIKAATIT

@ AHOLA
/ SPECIAL

Erikoiskuljetukset

1'@@_h_@@E@@

AJONEUVOJA

a60

AHOLA-KONSERNIN muodostavat
emoyhtio Ahola Group ja sen tytér-
yritykset: maantiekuljetusten am-
mattilainen Ahola Transport, raskai-
den ja ylisuurten kuljetusten osaaja
Ahola Special seké logistiikan digi-
taalisten ratkaisujen tarjoaja Aho-

la Digital.

Palvelemme asiakkaitamme Poh-
joismaissa, Baltiassa, Puolassa seka
muualla Keski- ja Itd-Euroopassa. Laa-
ja kumppaniverkostomme ulottuu li-
sdksi koko Euroopan alueelle.

MARKKINASEGMENTIT

Kauppa Teollisuus
25% 75 %

@\_ AHOLA
/ DIGITAL

Digitaalinen logistiikka

N2

07 \0)
Il

TYOLLISTAA

700

©

MISSIO

Logistiikkavirrat
vastuullamme.

MARKKINA-ALUEET

CEE-maat* Pohjoismaat
10 % \ 77 %

/
Baltia .
13%

*Puola, Tsekki,
Slovakia, Unkari, Romania

KESTAVYYSRAPORTTI 2024 @

Vuosien kokemuksemme
kaupan ja teollisuuden
kuljetuksista yhdistettyna
dynaamiseen logistiikka-
konseptiimme muodostavat
lydmattoman yhdistelman,
joka on auttanut meita
nousemaan yhdeksi
johtavista kuljetusyrityksista
Pohjoismaissa seké
kasvuorientoituneeksi
toimijaksi Keski- ja Ita-
Euroopan markkinoilla.

Janki

PUOLA

TSEKKI
SLOVAKIA

UNKARI
ROMANIA
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>>> AHOLASTA

Perheyritys logistiikan
digitalisoinnin

edellakavijana

Kokemuksemme yhdistettynd dynaamisen logistiikan konseptiimme antavat meille
erinomaiset menestymisen edellytykset, mikd on auttanut meitd nousemaan yhdeksi
Pohjoismaiden johtavista kuljetusalan yrityksistad seka kasvuhakuiseksi toimijaksi myds
Keski- ja Itd-Euroopan markkinoilla. Ahola-konsernin pdadmarkkina-alueet ovat Suomi,

Ruotsi ja Baltian maat.

KONSERNIN MUODOSTAVAT maantie-
kuljetuksia tarjoava Ahola Transport,
raskaita ja ylikokoisia kuljetuksia hoi-
tava Ahola Special seka digitaalisia
logistiikkaratkaisuja tarjoava Ahola
Digital. Aholalla on noin 560 ajan-
mukaista ajoneuvoa, jotka soveltu-
vat erinomaisesti markkina-alueem-
me olosuhteisiin. Kalustomme vastaa
hyvin eri toimialojen tarpeita ja var-
mistaa siten nopeat kuljetukset kaiken

tyyppiselle rahdille. Moderni kalus-
to ja vaihtoehtoisten polttoaineiden
kayttoonotot seké pilotoinnit pelaavat
osaansa kokonaisympaéristotehokkuu-
den saavuttamisessa.

AHOLA TRANSPORT on maantiekul-
jetusten ammattilainen, joka toteuttaa
asiakastarpeiden mukaisesti raataloi-
tyja ja kokonaisoptimoituja kuljetuk-
sia sekd kaupalle etta teollisuudelle.

Visio

Ahola Transport on luonut dynaami-
sen mallin, jossa tavaran nouto, pda-
rahti ja jakelu ovat yhtendinen pro-
sessi, ja terminaalien sijaan toimitaan
autosta autoon-periaatteella, jolloin
rahdinkasittelyn maara on minimoi-
tu, ja kuljetukset voidaan toteuttaa
suoraan lahettajaltd vastaanottajal-
le. Asiakkailla ja kuljettajilla on aina
kéaytossa henkilokohtainen yhteyshen-
kil6 ja suunnittelun vastuutiimi, joka

Haluamme olla edelldkavija Euroopassa modernisoimalla
perinteista logistiikkaa ja kehittdmalla uusia digitaalisia palveluja.

VASTUULLISET

IHMISET, JOTKA:

» Osaavat tytnsa

+ Haluavat onnistua

+ Uskaltavat onnistua

\\

£
Y

MISSI0: Logistiikkavirrat vastuullamme

VASTUULLISET
MENETELMAT:

Aktiivinen yhteistyd

Reaaliaikainen
ohjaus

Mitattava kestavyys

ARVOT: Kokonaisvastuu, Avoimuus, Yksilén kunnioittaminen

Tapamme toimia
eli Ahola Way

ASIAKKAAT:

Teollisuus, kauppa, logistiikkatoimijat, julkinen sektori, kumppanit

. 3

TOIMINTAMALLIMME:

Henkildstd ja osaaminen

Kalusto ja
kumppanuudet

Reaaliaikaiset
digitaaliset toiminnot

Ymparistd

=

LIIKETOIMINTASEGMENTIT:

@FIHDLFI @FIHDLFI AHOLA
/ TRANSPORT / SPECIAL / DIGITAL

. 3

KONSERNI JA KONSERNIPALVELUT:

AHOLA

)) Ahola Digitalin ratkaisujen
avulla asiakas on aina askeleen
edelld, niin tdnddn kuin

huomennakin.

koordinoi kuljetustoimeksiantoja, ja
puhuu asiakkaan ja kuljettajan kans-
sa samaa kielta.

AHOLA SPECIAL kuljettaa raskai-
ta ja ylikokoisia rahteja erilaisia kul-
jetusmuotoja yhdistelemalla. Ahola
Specialilla on monikéyttéinen ja mo-
derni oma kalusto, ja sen palvelutar-
jooma sisiltad asiakkaan tarpeiden
mukaisesti ra4taloidyn suunnittelun,

projektinhallinnan seka tarvitta-
vat lisdpalvelut, kuten muun muas-
sa rahdin kasittelyn satamissa seka
tunkkaukset ja haalaukset.

Special tarjoaa my6s Ahola Engi-
neering -palvelun, joka keskittyy reit-
tien, tydmaiden ja muiden kohteiden
kokonaisvaltaiseen suunnitteluun
3D-laserkeilauksen ja CAD-avustei-
sen suunnittelun avulla. Tima mah-
dollistaa erikoiskuljetustiimin mu-

kaantulon jo projektien ja tyémaiden
esisuunnitteluvaiheessa, mika lopul-
ta tarkoittaa kdytdnnossa esimerkiksi
pienempaii tarvetta maanmuokkauk-
selle tai vahempaa méaidraa puunkaa-
toja. Perustimme vuonna 2024 Ruot-
siin oman yhtién, Ahola Special AB:n,
ja rekisteréimme Ruotsiin uutta ka-
lustoa. Ruotsiin rekisteroity kalusto
tuo meille valmiuksia vastata maan
sisdisten erikoiskuljetusten kasvavaan
kysyntaan.

AHOLA DIGITALIN ratkaisut ja palve-
lut vievat kuljetus- ja logistiikkayrityk-
sid kohti tulevaisuutta. Ahola Digitalin
valikoimasta 16ytyy monenlaisia raa-
taloityja ohjelmistoratkaisuja muun
muassa kuljetusten tehostamiseen
ja optimoimiseen. Ratkaisujen avul-
la voidaan optimoida esimerkiksi ajo-
neuvojen taytto- ja kayttoasteita, mutta
mahdollisuudet ovat ldhes rajattomat.
Kehitaimme asiakkaan kuljetustoimin-
taa ympdristoystavallisemmaksi yhdes-
sd asiakkaan kanssa. Ahola Digitalin
ratkaisujen avulla asiakas on aina as-
keleen edelld, niin tdn4an kuin huo-
menna.

Konsernin visiona on johtavan ase-
man saavuttaminen Pohjois-Euroopan
logistiikkamarkkinoilla modernisoi-
malla perinteisté logistiikkaa ja kehit-
tdmalla uusia digitaalisia palveluja.
Visio saavutetaan vastuullisen henki-
lostomme yhteisty6lld ja vastuullisilla
toimintatavoilla.

Tydntekijat, sopimus-
liikennditsijat ja hallitus
Ahola-konsernin palveluksessa oli
katsauskauden lopussa 253 henki-
164. Oman henkil6stén lisdksi Ahola
panostaa pitkaaikaisiin kumppanuuk-
siin ja ty6llistad maantiekuljetuksissa
yli 450 sopimuskuljettajaa. Konsernin
toimitusjohtaja on Ida Saavalainen.
Konserni maksoi katsauskaudella yh-
teensd 15,4 miljoonaa euroa palkkoja
ja tulospalkkioita.

Ahola Groupin yhtiékokous valit-
si 6. huhtikuuta 2024 hallitukseen
seuraavat varsinaiset jisenet: Hans
Abhola (puheenjohtaja), Nils Ahola ja
organisaatiosta riippumattomina jé-
senind Toni Lahti ja Jukka Karhula.
Toni Lahti jattaytyi pois hallituksesta
6.9.2024. Yhtioén varsinainen tilintar-
kastaja on tilintarkastusyhteiso Ernst
& Young Ab ja paiavastuullinen tilin-
tarkastaja KHT Anders Mattsson. ®
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>>> AHOLA JA KESTAVA KEHITYS

Kestavan

kehityksen tiella

Kestavan kehityksen johtaminen

Ahola-konsernissa vastuullisuus on mukana kaikessa, mi-
td teemme. Se on kiinted osa paivittdisid valintojamme oh-
jaten kehitystyotdmme seka sitd, miten huolehdimme niin
ympaéristosta kuin henkiléstostimme. Haluamme varmis-
taa kestdvan kehityksen fokuksen kaikessa toiminnassamme
nostamalla ndm3 asiat sddnnollisesti johtoryhmaén ja hal-
lituksen asialistalle. Vuonna 2022 konsernin johtoryhma
perusti erillisen kestavdn kehityksen foorumin, jossa on
mukana tyéntekijoita kaikilta litketoimintasegmenteilta.
Tarkoituksena on varmistaa, ettd kestavaan kehitykseen liit-
tyva tyo pysyy kaikkien konsernin yritysten painopisteena.
Foorumissa keskustellaan olennaisista kestdvan kehityk-
sen aiheista seka siitd, miten nididen kysymysten vaikutuk-
sia hallitaan liiketoimintasegmenteissa. Kunkin yrityksen
kestavan kehityksen tulokset myos raportoidaan konserni-
johdolle foorumin kokouksissa.

Liikkeenjohdon ymmarrys kestavan kehityksen merki-
tyksesta liiketoimintaan varmistetaan riijppumattoman osa-
puolen toteuttamilla koulutuksilla hallituksen kollektiivisen
tietamyksen lisddmiseksi. Aholan omistajat ja hallitus aset-
tavat suunnan kestavan kehityksen tyolle ja paattavat poli-
tiikoista, strategiasta ja tavoitteista yhdessa konsernijohdon
kanssa. Strategiset pidatokset toteutetaan organisaation eri
segmenteissd, joissa on omat, koko konsernin strategias-
ta johdetut yksityiskohtaisemmat strategiansa. Toiminnan
edistymisté seurataan, ja sekd sisiinen ettd ulkoinen tiedon-
keruu suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssa muiden
olennaisten konsernitoimintojen kanssa.

Kestavan kehityksen strategia

Ahola-konserni on sitoutunut kestavan kehityksen strategias-
saan YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin, ja konsernin toi-
mintaa linjaavat politiikat noudattavat YK:n Global Compact
-aloitteen yhdeksaa periaatetta. Meilld on vahva ja luontai-
nen halu toimia vastuullisesti seka tyontekijoitd, asiakkai-
ta, omistajia ettd koko yhteiskuntaa kohtaan. Yksilon kunni-
oittaminen on myos yksi perheyrityksemme arvoista. Se on
meiddn tapamme osoittaa, ettd uskomme kaikkien ihmis-

OMISTAJASTRATEGIA

ten tasavertaisuuteen. Jokaisella meistd on oma tehtavansa,
mutta kokonaisuus muodostuu kaikkien yhteisistd ponnis-
teluista. Jokaiselle on luotava edellytykset onnistua tydssaan.

Toimimme avoimesti ja sitoudumme yhteistyohon — kuten
Aholan arvot edellyttavat. Meille pitkit asiakassuhteet ovat
tarkeitd, ja haluamme asiakkaidemme tietdvan, kuka heidan
logistiikkavirtojaan hoitaa. Aholan kestdvin kehityksen tyo
keskittyy asetettuihin tavoitteisiin, jotka jakautuvat kolmelle
alueelle: ymparisto, yhteiskunta ja hallintotapa. Aholan johto
on sitoutunut olemaan aktiivisesti mukana kestavan kehi-
tyksen strategiamme kehittdmisessa ja toteutuksessa, mika
osaltaan varmistaa tavoitteiden saavuttamista.

Kestavan kehityksen strategiamme perustuu toimintaym-
pariston analyysiin, mukaan lukien riskien arviointi, seka
vuoropuheluun keskeisten sidosryhmiemme kanssa, jotta
voisimme ymmadrtdd paremmin litketoimintamme riskit ja
mahdollisuudet.

Paivittaista tyota
ohjaavat politiikat

Politiikkamme luovat yhteiset linjat ja perusteet kaikkien
yhteistyokumppaneidemme tyélle, ja asettavat eettiset vaa-
timukset kaikille tyontekijoille. Samalla ne tarjoavat meil-
le konkreettista tukea my6s sidosryhmiemme toiminnan
arviointiin. Ahola Way on keskeinen johtamista ja tyén-
tekoamme ohjaava asiakirja. Ahola Way sisaltda toiminta-
periaatteemme, jotka sitovat koko henkil6stéd johdosta
tyontekijoihin, ja sitouttavat myos sopimusliikennéitsijoi-
timme asianmukaisiin toimintatapoihin. Ahola Way si-
sdltad myos eettiset periaatteet, jotka kattavat lahjontaa ja
muuta korruptiota seka epéreilua kilpailua koskevat po-
litiikat, jokaista tyontekijad ja yhteistyobkumppania sito-
vat vaatimukset lakien ja midraysten noudattamisesta se-
ka liikelahjoja, sponsorointia ja tiedonhallintaa koskevan
ohjeistuksen.

Toimintaperiaatteiden (Code of Conduct) pohjana ovat
Kansainvilisen tyojarjeston ILOn sekd YK:n yleismaailmalli-
nen ihmisoikeuksien julistuksen sisdltamat lapsitydvoiman,
pakkoty6n, hdirinnan ja syrjinnan kiellot.

LIIKETOIMINTASTRATEGIA
Ahola Transport, Ahola Special, Ahola Digital

KONSERNISTRATEGIA

P

45



46

Myos tyontekijoiden lakisadteinen oikeus tasavertaiseen
kohteluun, kollektiivinen neuvotteluoikeus ja jarjestayty-
misoikeus seka tyoajat ja palkat on kirjattu omiin politii-
koihinsa. Nailla politiikoilla suojellaan tyéntekijéiden oi-
keuksia ja varmistetaan kaikille turvallinen tydymparisto.

Tyoympadristopolitiikka sisaltdd myos etatyota ja litken-
neturvallisuutta koskevat ohjeet. Tietoturva ja -tietosuoja
ovat meille erityisen tarkeitd aiheita, ja meilld on politii-
kat sekid henkilotietojen suojaamista etta tiedonhallintaa
koskien. Kaikki politiikkamme ja toimintaperiaatteemme
tarkistetaan ja hyvaksytdan sdannoéllisesti konsernijohdon
ja -hallituksen toimesta. Ahola Green on Aholan ympéristo-
ohjelma, jonka tavoitteena on edistda ympariston kannalta
kestavaa kehitysta tutkimus- ja kehitystoiminnan pohjalta.

Sidosryhmamme

Arvostamme sidosryhmiemme nakemyksid toiminnas-
tamme sekd kestdvan kehityksen tavoitteistamme. Kdym-
me jatkuvaa vuoropuhelua keskeisten sisdisten ja ulkois-
ten sidosryhmiemme kanssa, jotta palvelumme olisi paitsi
kannattavaa, my6s ympariston ja ihmiset huomioon otta-
vaa ja vastuullista.

Tyontekijoillamme, johdolla ja omistajillamme on sisai-
siné sidosryhmina selked kokonaiskuva vastuullisuuden
toteuttamisesta yrityksessamme ulkoisten sidosryhmien,
kuten alihankkijoiden, yhteiskunnan, julkisen vallan, luo-
tonantajien seka asiakkaiden asettaessa kestdvyydelle omat
odotuksensa. Tyoskentelemme yrityksena seka sisdisten ettd
ulkoisten sidosryhmien esiin nostamien kestavan kehityk-
sen teemojen hyvaksi.

Olennaisuusarviointi

Ahola-konserni toimii kuljetusalalla seki logistiikan digitaa-
listen ratkaisujen parissa, ja arvioimme tiltd pohjalta, mit-
ka ovat toimintamme olennaiset vaikutukset ympéristo6n,
ihmisiin ja hyvaan hallintoon. Toimintaympéariston analy-
sointi on osa konsernin strategiaty6ta ja toiminnan jatku-
vaa parantamista. Arvioimme kestdvin kehityksen teemojen
olennaisuutta sen perusteella, kuinka suuria niihin liitty-
vat riskit ja niista aiheutuvat vaikutukset ovat, ja miten ne-
gatiivisia vaikutuksia voidaan torjua ja positiivisia vaiku-
tuksia vahvistaa.

Toimintamme vaikutuksia ymparistoon, yhteiskuntaan
jayhtion hallintotapaan arvioidaan vuosittain samanaikai-
sesti konsernin yleisen strategian tarkistuksen kanssa. Kes-
tavaan kehitykseen liittyvat riskit ja mahdollisuudet arvioi-
daan sdidnnéllisesti kunkin litketoimintasegmentin riskien
ja mahdollisuuksien arvioinnissa. Nam4i arvioinnit ovat
kiinted osa konsernin riskinhallintaa ja strategiaprosessia.
Riskinarvioinnit liittyvat strategiseen tavoitteeseemme va-
hentdi toimintamme aiheuttamia kielteisia vaikutuksia ja
etsid myonteisid ratkaisuja, jotta pystymme kasvattamaan
liiketoimintaamme kestavasti ja kannattavasti.

Paastot ovat yksi kuljetusalan keskeisimpia kestavin ke-
hityksen mittareita. Kestavan kehityksen painopisteisiimme
kuuluu pédastéjen vihentaminen digitaalisten ratkaisujen,
kuljettajakoulutusten, modernin kaluston seké vaihtoehtois-
ten energiamuotojen kayttoonoton ja pilotoimisen avulla.

Tyontekijoidemme terveys ja turvallisuus on ollut yksi kes-
tavin kehityksen ohjelmamme painopisteistd, ja ndin tulee
olemaan tulevinakin vuosina. Kehitimme aktiivisesti tyo-

ympaéristdjamme kaikille parhaaksi mahdolliseksi tydpaikak-
si. Ahola-konsernissa kestdvan kehityksen tyéhon on otettu
mukaan myos tyontekijit ja litkennéitsijat, tarjoten heille ym-
paristé- ja ihmisoikeuspolitiikkoihimme liittyvaa viestintdd
ja koulutusta niin konsernin sisdisesti kuin koko toimitus-
ketjussa.

Vuonna2021konserniin perustettiin erillinen Compliance-
tiimi, joka varmistaa liiketoimintasegmenttiemme maarays-
tenmukaisuutta niin lainsdddannon kuin muidenkin vaati-
musten osalta. Mdaraysten ja lainsdddannon noudattami-
seen liittyvaa tyotd kehitetdaan edelleen. Yksi konkreettisista
esimerkeistd on vuonna 2021 kdyttdonotettu ns. Whistleblo-
wing-ilmoituskanava, jonka kautta sidosryhmamme voivat

ilmoittaa nimettomasti epdilemastdin epieettisestd kay-
toksesta, epdillysta vaarinkaytoksesta tai laittomasta toi-
minnasta.

Ahola-konsernille on arvopohjansa my6td luonnolli-
nen valinta olla mukana paikallisyhteisdjen kehityksess4,
ja toisaalta kehittda jatkuvasti uusia keinoja tukea yhteiso-
jé. Olemme sitoutuneet noudattamaan myos YK:n kestavan
kehityksen tavoitteita, ja tunnistamme, ettd Agenda 2030
-toimintaohjelman tavoitteiden saavuttamiseen tarvitaan
valtion lisdksi myos paikallishallinnon, yritysten ja kansa-
laisten osallistumista. Keskitymme toiminnassamme niiden
tavoitteiden pddmaéaritietoiseen edistdmiseen, joihin kon-
sernilla on parhaat mahdollisuudet vaikuttaa. ®

Aholan kestavan kehityksen ohjelma

YMPARISTO SOSIAALINEN VASTUU HYVA HALLINTOTAPA
0 Aho'lg BrFTe.n - ' . Tyﬁqtekijﬁi@en sit.uuttaminen Lilketoiminnan eettisyys
- Hiilidioksidipaastot ja uusiutuva + Monimuotoisuus ja tasa-arvo
energia + Suhteet paikallisyhteisaihin + Alihankkijayhteistyd
o \Jatteld!an hallmtgja klerrgtys ° Ter\{ey.SJa turvallisuus . Tietoturva
- Tuote- ja palveluinnovaatiot » |hmisoikeudet

- Tyontekijoiden oikeudet + Verot

P

47



KESTAVAA VASTUULLISTA 13 ILMASTOTEKOJA 17 YHTEISTYO JA

KUMPPANUUS

TEOLLISUUTTA, 12 KULUTTAMISTA
INNOVAATIOITA JA

Ahola-konserni on sitoutunut ympéristéystavallisiin toimintatapoihin ja
jatkuvaan péaastidjen vihentamiseen, mikd ndkyy pitkdjanteisessa tydssa
kestdvéan kehityksen edistédmiseksi logistiikka-alalla. Ahola Green -ohjelma
ohjaa kohti padstottdmia kuljetuksia ja hiilineutraaliutta.

Jatkuvaa ymparistotyota

Ahola-konsernin ympdristoty6lla on pitka historia, ja ym-
paristokysymysten aktiivinen huomiointi on ollut osa kon-
sernin strategiaa jo 1990-luvun puolivilistd saakka. Ahola
Transportin missiona on ollut jo vuosien ajan tehokkaam-
pien, luotettavampien ja ymparistoystavallisempien kulje-
tus- ja logistiikkapalveluiden tarjoaminen.

Vuonnna 2024 jatkoimme uusiutuvien ja vaihtoehtois-
ten energialdhteiden pilotointia ja kayttéonottoa. HCT-
eTrailer-yhdistelméaajoneuvon kiytté on jatkunut, samoin
sdannollisen rajan ylittavan tayssdhkoisen yhdistelméan
liikennointi. Naiden myo6ta kerddmme tietoa paastoistd ja
muista ympdristévaikutuksista, jotta voimme parantaa lo-
gistiikkaketjujemme ymparistoystavallisyyttd ja vihentda
hiilijalanjalkedamme.

Tavoitteenamme on tarjota ldhitulevaisuudessa paistot-
tomia kuljetuksia. Tavoitteellisen ympéristotydmme perus-
tana ovat konsernijohdon asettamat ymparistotavoitteet ja
Ahola Green -ympaéristoohjelma, jonka fokuksessa on ym-
paristévaikutusten systemaattinen vihentdminen suhteessa
tuotettuihin tonnikilometreihin.

Ahola-konsernissa on tahtotila pyrkia jatkuvasti paran-
tamaan ymparistoprofiiliamme ja vihentdmaan paastoja.
Olemme todenneet jo vuonna 2021, ettd onnistuimme saa-
vuttamaan EU:n vuodelle 2030 asetetut pdastévahennys-

tavoitteet yli kymmenen vuotta etuajassa, Ahola Transportin
maantiekuljetusten paastdjen pienentyessa 66 % vuodesta
2005, joka on EU:n ja Suomen pédastovihennystavoitteiden
vertailutaso. Olemme sitoutuneet edelleen puolittamaan
maantiekuljetusten paistot vuoden 2015 pddstotasosta vuo-
teen 2030 mennessa.

Polttoaineiden osalta biopohjaisten polttoaineiden osuus
kaikista kayttdmistimme polttoaineista vuonna 2024 oli
kaikilla markkina-alueilla 22,4 %. Kalustostamme EURO 6
-paastoluokan ajoneuvoja oli 93 %.

Ahola Green

Konsernin vuoden 2022 strategiaan kuului oman kattavan
Ahola Green -ympaéristdoohjelmamme kayttoonotto. Ohjel-
man tarkoituksena on edistd4 ja seurata ymparistoystavallisia
toimintatapoja kaikkialla konsernissa. Ohjelma sisaltaa jatku-
vaa ympdristoystavillisten tyotapojen kehitystyota seka uu-
siin innovaatioihin tahtddvia tutkimus- ja kehitysprojekteja.

Tavoitteena on parantaa toiminnan ymparistdystavalli-
syyttéd sekd konsernin sisélla ettd laajemmin koko logistiikka-
jakuljetusalalla: kehittaa kestdvampid toimintatapoja ja lisa-
td yleistd tietoisuutta toimintamme ympaéristovaikutuksista.
Esimerkiksi Suomen toimipisteissimme kaytettava sahko
on 100-prosenttisesti tuulivoimalla tuotettua.
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Ahola Green -ympéristoohjelman
nelja fokusaluetta

Ymparistoystavallisempiin maantiekuljetuksiin tdhtd4dvan
kehitystyomme keskeiset fokusalueet ovat:

1. Ymparistoystiavillinen ajotapa

2. Toiminnan tehostaminen ja hukan
minimoiminen

3. Polttoaineenkulutuksen vihentiminen ja
hyotykuormien kasvattaminen

4. Viahemmain CO,-paastoja

Asetimme vuodelle 2024 kunnianhimoisen péistota-
voitteen: 27,00 grammaa CO,e/t.km maantiekuljetuk-
sissa. Tahan ei aivan paasty jakeluvelvoitteen muutoksesta
johtuen. Vuoden 2024 tulokseksi jai 27,16 grammaa CO,e/t.
km, mutta lukema oli kuitenkin 0,11 grammaa parempi
kuin vuonna 2023. Jatkamme tavoitteellista paastovahen-
nystyotd myos vuonna 2025, ja asetimme padstotavoitteek-
semme 26,89 grammaa CO,e/t.km.

Alalla on vaikeaa saada luotettavia, vertailukelpoisia lu-
kuja, mutta olemme valinneet julkisesti saatavilla olevis-
ta lahteista vertailutasoksemme 43,4 grammaa CO,e/t.km.

Tutkimus- ja kehitystoimintomme Future Lab keskittyy
toiminnassaan paitsi tukemaan liiketoimintasegmenttien
tyoté alati muuttuvassa litketoimintaymparistossa, myos
tavoitteellisesti etsimaan ja tutkimaan uusia teknologioi-
ta, konsepteja ja energiavaihtoehtoja, ja pyrkii tatd kautta
parantamaan energiatehokkuuttamme.

Hyddynnamme toimipaikoissamme uusiutuvaa energiaa,
javuodesta 2023 meilld on ollut kaytdssa 304 aurinkopanee-
lia - Kokkolassa 178 ja Naantalissa 126 paneelia - tuotta-
vat sahkod paivittadiseen kayttéomme. Paneelijarjestelmiin
kuuluu my6s nelja inverteri ja 152 virranoptimoijaa, jotka
tehostavat energiantuotantoa. Kokkolan paneelit tuottavat
enimmilld4n 73 kWp ja Naantalin 46 kWp, mika kattaa toi-
mintojemme pdivittdisen energiatarpeen.

Digitaalisempia
kuljetuspalveluja

Kestavien kuljetuspalveluiden kehitys liittyy suurelta osin
digitaalisiin ratkaisuihin, joiden avulla kuljetuksia pysty-
td4an optimoimaan ja seuraamaan reaaliaikaisesti. Ahola
Digital toteuttaa digitaalisia palveluja, jotka mahdollista-
vat ymparistoystavallisempien kuljetuspalveluiden toteu-
tuksen auttamalla muun muassa optimoimaan ajoneuvojen
tdyttoasteita ja minimoimaan tyhjdna ajoa. Naiden digi-
taalisten ratkaisujen avulla voidaan kuljetuksen kokonais-
paastojen seuraamisen lisdksi raportoida myés paastot yk-
sittaistd kollia kohti.

Tietoverkkojen merkitys kasvaa jatkuvasti, ja ne ovat
osa logistiikan kehittamiseen ja koko alan yhé laajempaan
yhteistyohon tdhtadvaa digitalisaatiotyotd. Taméa kehitys
sddstad samalla yhteiskunnan resursseja ja pienentaa kul-
jetusten ympadristévaikutuksia. Kehitysprojektin odotetaan
tuottavan vahitellen ldhivuosina pitkdjanteisii tuloksia sitd
mukaa, kun digitalisaatioaste kasvaa.

Biopolttoaineet

Bioperaisten polttoaineiden osuus tielii-
kenteen kokonaiskaytdstad vuonna 2024.

HVO
22,4 %

Diesel
778 %

Kaluston EURO-luokat

EURO-luokkien jakautuminen omista-
0C missamme ja sopimusperusteisissa
ajoneuvoissa vuoden 2024 lopussa.

EURD S
7%

EURO B
93 %

)) Hyddynnédmme toimi-

paikoissamme uusiutuvaa
energioa, ja vuodesta 2023
Iéhtien meillé on ollut kéiytéssd
304 aurinkopaneelia

Korkea digitalisaatioaste edellyttda laitteita. Tieto-
koneiden ja muiden laitteiden hankinnoissa pyritaan hyo-
dyntdmaan uudelleenkéyttod ja kierratysta. Digitalisaatio
antaa myos mahdollisuuksia vihent44 tarpeettomia liike-
matkoja. Tapaamisia hoidetaan mahdollisuuksien mukaan
etdyhteyksilla. Useimmilla toimistotyontekijoilla on myos
mahdollisuus tehdé osa viikosta etatyota.

Ahola Specialin paastomittaamisen mahdollistavaa kehi-
tystyotd on jatkettu, ja mittaustavan validointi sekd paasto-
raportointi kdynnistettiin vuoden 2024 aikana.

Ympaéristdystdvallinen pesuasema

Investoimme vuonna 2021 ymparistoystivilliseen raskaan
kuljetuskaluston pesuasemaan. Suljetulla vedenkierratys-
jarjestelmalld varustettu asema minimoi ajoneuvon pesuun
kuluvan veden mééran. Yhdistelméan pesu tavallisesti kayt-
t44 2 000 litraa puhdasta vettd, kiertovesijarjestelmén an-
siosta veden kulutus tippuu 200 litraan pesua kohti.

Panostuksemme kestavyyteen

OSAAMINEN

+ Laatusertifikaatit

- Avustava teknologia
 Koulutus ja valmennus
- Sertifioidut kuljettajat

- Ekoajaminen

- Liitettavyys
ﬁ E + Digitalisaatio
l} (\ + Hukan minimointi

REAALIAIKAISET TOIMINNOT

- Dynaaminen logistiikka

- Tuotannon tehokkuus

OPTIMOITU KALUSTO KDkl_J_n_a|s__-
i ) ymparisto- .
* Moderni kuorma-autoteknologia tehokkuus ENERGIALAHTEET

- Korkean lastauskapasiteetin konseptit

Pienempi polttoaineen
kulutus ja enemman
hydtykuormaa

- Vaihtoehtoiset energialahteet
- Green km -palvelut
- Mitattavuus

EEm) Vihemmin CO,-padstdja

Naantalin uusi suurteholatausasema tukee vihreaa siirtymaa

Aholan ponnistelut kohti ympéristoystavallisempaa kulje-
tusalaa eivat rajoitu pelkastddn paastdjen vahentdmiseen.
Teemme kestdvia valintoja monilla eri osa-alueilla, ajota-
vasta ja kuljetusten suunnittelusta ldhtien aina merkitta-
vampiin investointeihin asti.

Syyskuussa 2024 avasimme yhteistyossd Plugitin kanssa
uuden latausaseman Naantaliin. Sataman ldheisyydessa si-

jaitseva julkinen latausasema on osa Aholan suurempaa mis-
siota, jossa on tavoitteena vihentd4 paast6jd ja tukea sahkoi-
sen litkenteen kédyttéonottoa raskaan kaluston kuljetuksissa.
Asemalla on nelji latauspistettd, jotka mahdollistavat joko
neljan henkildauton tai kahden raskaan kaluston ajoneuvon
lataamisen samanaikaisesti. Uusi latausasema on myds osa
EU:n ACE-hankekokonaisuutta. ®

Naantalin kaupunginjohtaja Laura Leppédnen vihki kdyttddn uuden latausaseman, jonka avasimme yhteistydssa

Plugitin kanssa Naantaliin syyskuussa 2024.
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Strategisesti kohti
kakonaisymparisto-
tehokkuutta

Energiamuotojen pilotointi tukee
tulevaisuuden kuljetuksia

Ahola-konsernissa liiketoiminta perustuu kokonaisympaéristitehokkuuteen.

Tama tarkoittaa, ettd kuljetustoiminnan jokainen osa-alue optimoidaan

vhdistdmalla taloudellisuus, tehokkuus ja ympéaristoystavallisyys. Vaihtoehtoisten
energiamuotojen pilotointi on keskeinen osa tata strategiaa - kaytannon kokeilujen
kautta Ahola kerdé arvokasta dataa ja tekee tietoon perustuvia paatiksia siita, mitka
ratkaisut tukevat sekd vastuullisuustavoitteita ettd operatiivista tehokkuutta.

)) Aholan vastuullisuus-

strategia ei rajoitu
pelkdstdiéin polttoaine-
valintoihin, vaan koko
kuljetusprosessin
optimaintiin.

AHOLA TRANSPORT ON SITOUTUNUT puolittamaan maan-
tiekuljetusten paastot vuoden 2015 paidstotasosta vuoteen
2030 mennessd. Vuonna 2015 asetettu ldhtotaso oli 36,7 g
CO,/tkm, ja tavoite on saavuttaa 18,3 g CO,/tkm lukema
vuonna 2030. Todellinen paastévahennys on vield suurem-
pi, kun huomioidaan yrityksen kasvutavoitteet. Paastota-
voitteiden saavuttaminen edellyttaa koko logistisen ketjun
optimointia: uusimman ajoneuvoteknologian ja digitaalis-
ten ty6kalujen hyodyntamistd, kaluston, reittien ja tayttoas-
teen optimointia, sekd ennakoivaa ajotapaa.

Energiamuotojen pilotointia oikeiden
ratkaisujen ldytamiseksi

Way Ahead -asenteen mukaisesti Ahola haluaa olla vas-
tuullisen kuljetustoiminnan suunnanndyttiji. Aholan ta-
voitteena on 16ytaa juuri sen toimintamalliin parhaiten
soveltuvat ratkaisut, jotka tukevat seka tehokkuutta etta vas-
tuullisuustavoitteita. Osana tita tavoitetta olemme pilotoi-
neet erilaisia energiamuotoja samanpainoisilla kuormilla
saadaksemme vertailukelpoisia tuloksia kokonaiskustan-
nuksista ja padstoista. Kdytossa on ollut sihkoé-, kaasu- ja
biokaasuajoneuvoja.

Kaytannon kokeilujen kautta voimme varmistaa, etta kay-
tossd olevat ratkaisut tukevat sekd toimintavarmuutta etti
péaidstovihennystavoitteita. Tdhan mennessa pilotoiduista
energiamuodoista sdhké on osoittanut eniten potentiaalia
pitkalla aikavalilla, erityisesti Pohjoismaiden vihredn sah-
kon hyvan saatavuuden ansiosta.

Sdhkoinen siirtymd voisi myo6s avata uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia Aholalle esimerkiksi omavaraisen energi-
antuotannon ja latausinfran optimoinnin kautta.

Kaiken kaikkiaan uskomme, ettd synteettisten poltto-
aineiden ja HVO-dieselin kédyttoaste kasvaa tulevaisuudessa,
silla ne mahdollistavat nykyisen kaluston hyédyntamisen il-
man suuria investointeja uuteen teknologiaan. Vetyteknolo-

Sahkdinen raskas liikenne tarvitsee tuekseen tehokasta
latausinfraa. Naantalin latausasema voi ladata raskaan
kaluston ajoneuvon akuston nollasta sataan prosenttiin
parhaimmillaan reilussa tunnissa.

giaa seurataan tarkasti, mutta sen laajamittainen kaytto6n-
otto edellyttda merkittavia parannuksia infrastruktuuriin
sekd valmistuskustannusten merkittdvaa laskua. Kaasun
tuleva rooli on vield epavarma, ja sen kannattavuuteen vai-
kuttavat muun muassa saatavuus, hinnoittelu ja markki-
noiden kehitys.

Tehokkuus syntyy kokonaisuudesta

Aholan vastuullisuusstrategia ei rajoitu pelkastdan poltto-
ainevalintoihin, vaan koko kuljetusprosessin optimointiin.
Kaluston suunnittelussa painotetaan kevyita rakenteita,
suuria hy6tykuormia ja tyhjien kilometrien minimointia.
Digitaaliset tyokalut mahdollistavat kuljetusten optimoin-
nin reaaliajassa, jolloin tayttoaste pysyy korkeana ja ener-
giankulutus alhaisena.

Poliittiset linjaukset vaikuttavat merkittavasti sithen, mil-
laisia energiamuotoja markkinoilla tuetaan. Ahola seuraa
aktiivisesti lainsdddant64 ja markkinakehitystd varmistaak-
seen, ettd sen investoinnit tukevat pitkan aikavéalin kestdvan
kehityksen tavoitteita.

Kohti entistd vastuullisempaa logistiikkaa

Vaihtoehtoisten energiamuotojen pilotointi on Aholalle
enemman kuin yksittdisten teknologioiden testaamista —
se on osa kokonaisvaltaista strategiaa, jossa yhdistyvat ym-
paristévastuu, operatiivinen tehokkuus ja taloudellinen
kannattavuus.

Kokonaisymparistotehokkuuden ansiosta Ahola voi olla
vihrean siirtyméan edellakavijé ja varmistaa, ettd jokainen
ajoneuvo, kuljettu kilometri ja strateginen paitos vievat yri-
tysté kohti entistéd vastuullisempaa logistiikkaa.

Tarjoamme jo nyt asiakkaillemme kuljetusratkaisuja
vaihtoehtoisilla energiamuodoilla, ja tavoitteemme on laa-
jentaa niiden kayttoa edelleen. ®
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Tasainen vauhti
ja ennakointi ovat
ekologisen ajamisen

keskiossa

Kuljetusalalla ymparistdvaikutuksia voidaan
vahentda monin eri tavoin. Vaihtoehtoiset

energiamuodot ovat yksi keino, mutta vahintdan
vhta merkittavdssa roolissa on kuljettajan ajotapa.

PITKAN URAN Aholalla tehnyt kuljettaja Paul Storhannus
on ajanut ulkomaankuljetuksia ldhes koko ikansd. Han ja
pitkdaikainen sopimusliikennoitsijamme Erkki Santanen
kertovat nyt, mitad ekologinen ajotapa tarkoittaa kaytannossa.

Ahola Transport on panostanut liikenteen pdéstéjen va-
hentdmiseen jo vuodesta 1998. Yksi keskeinen askel on ol-
lut ennakoivan ajotavan omaksuminen koko verkostossa
sekd Green Wheels -indeksin kayttoonotto kaikissa autoissa.

Jokaisessa Aholan omassa ja sopimusliikennéitsijoiden
autossa on tabletti, joka nayttaa kuljettajalle reaaliaikai-
sesti hanen ajotapansa kehityksen Green Wheels -indeksin

Paul Storhannus Erkki Santanen

avulla. Paivan paitteeksi jarjestelma tuottaa kuljettajalle
raportin, josta voi seurata omia vahvuuksia ja kehityskohtia.

Green Wheels -indeksi mittaa muun muassa ylinopeuden
valttamistd, tyhjakayntia, risteyksiin rullaamista eli jarru-
tusten minimointia seka liukumista eli miten nopeus saa-
daan pidettyé tasaisena ilman tarpeetonta kaasun kayttoa.

Jarjestelmén avulla kuljettajat oppivat, miten eri tilanteet
vaikuttavat heidan kokonaispisteisiinsa. Jokainen &killinen
jarrutus voi kertoa joko yllattavasta tilanteesta tai siita, ettd
tilannetta olisi voinut ennakoida paremmin jo 30 sekuntia
aiemmin.

Ennakointi on avain
ekologiseen ajamiseen

Kuljettajan ajotavalla on suora vaikutus paastoihin. Rullaa-
minen eli liike-energian hyédyntdminen, ovat keskeisia te-
kijoita kulutuksen optimoinnissa.

Erityisesti kaupunkiajossa ennakoinnin merkitys koros-
tuu. Pysdhdyksid tulee enemmaén, kun liikenteessé on eri
suuntiin liikkuvia ajoneuvoja ja jalankulkijoita. Yksi haas-
tavimmista tekijoistd ovat liikennevalot, joiden toimintaa
on vaikea ennustaa. Sopivan tilannenopeuden avulla voi-
daan kuitenkin valttaa turhia jarrutuksia ja pysdhdyksia.

-Ennakointi on erityisen tirkeda talvella. Green Wheels
-indeksi heikentyy, jos pyorat pyorivat tyhjaa tai auto lahtee
liukumaan. Ekologinen ajotapa vaatiikin hyvaa harkinta-
kyky4, ja samalla se my6s parantaa liikenneturvallisuutta,
kertoo Storhannus.

—Kaupunkiliikenteessd voi tulla vastaan myos jyrkkia
makii, joissa on valttdmatonta jarruttaa. Tasainen, hallittu
hidastaminen on téllaisissa tilanteissa nopeaa akkijarru-
tusta ympdristoystavallisempi ja turvallisempi vaihtoehto,
lis4a Storhannus.

Kilpailut motivoivat kuljettajia
kehittdmaan ajotapaansa

Ahola Transport kouluttaa ja kannustaa aktiivisesti omia
kuljettajiaan sekd sopimusliikennoitsijoitdan ennakoivaan
ja ymparistoystdvalliseen ajamiseen. Green Wheels -indek-
si kokoaa kuljettajan ajotiedot yhteen ja pisteyttad ajotavan
asteikolla 0-100.

Yrityksen sisalld jarjestetddn vuosittain kilpailuja, joissa
palkitaan kuljettajia, jotka ovat ajaneet kaikkein ekologisim-
min. Ahola Transportilla on kuljettajia, jotka ovat paasseet
jopa tdydellisiin 100 pisteen suorituksiin. Kilpailut tarjoavat

)) Kuljettajan ajotavalla
on suora vaikutus
pédstdihin.

motivoivan tavan kehittdd omaa ajotapaa ja pitda ylla hy-
vaa ajokulttuuria.

Sopimusliikennoitsijd Erkki Santanen on menestynyt
erinomaisesti naissa kilpailuissa, ja hdnen kuljettajansa ovat
saaneet useita palkintoja. Hian korostaa asenteen merkitysti
ennakoivassa ajamisessa: "Meiddn menestyksemme niissa
kilpailuissa on loistavien kuljettajien ansioita.”

Ahola Transport menestyy
myds kansainvalisesti

Ahola Transport on osallistunut kansanvéliseen Eco Dri-
ving Challenge -kilpailuun jo useiden vuosien ajan. Kilpailu
perustuu AddSecuren Eco-Driving-indeksiin, ja siind mita-
taan kolmea eri kategoriaa: suurin hiilidioksidin saasto ab-
soluuttisesti, paras ekoajoindeksin keskiarvo ja suurin pa-
rannus ekoajoindeksissa.

Ahola on menestynyt kilpailussa erinomaisesti ja voitta-
nut useaan otteeseen parhaimman ekoindeksin kategorian.

Ymparistokysymyksiin kiinnitetdan kuljetusalalla yha
enemman huomiota, mutta kehitystyota riittaa viela teh-
tavaksi. Ahola Transport jatkaa toimintansa kestavyyden
parantamista Way Ahead -asenteensa mukaisesti, ja samalla
nayttaa suuntaa koko alalle. ®
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TOIMINTAMME YDIN on aina ollut ihmisldheinen asen-
ne ja yrittdjahenki, ja ndma arvot tulevat ohjaamaan toi-
mintaamme myos tulevaisuudessa. Tulevaisuudessa hyo-
dynndmme vahvaa digitalisaatio-osaamista ja toimialan
tuntemusta kokonaisvaltaisen ympaéristdtehokkuuden luo-
miseksi. Kdytdnnossd tdma tarkoittaa esimerkiksi jo nyt
osaavan henkiloston jatkokouluttamista sekd todellisten
padstdjen seuraamista ja mittaamista ja asiakkaille rapor-
toimista. Haluamme olla myos tulevaisuudessa toimialam-
me pioneeri, jota ohjaa vahva arvopohja. Aholan fokus on
aina ollut ja tulee olemaan kuljettajissa, joita ilman yksi-
kaan kuorma ei liiku eivdtka pyorat pyori. Jatkamme lii-
ketoiminnan kehittdmista ja pyrimme tulevaisuudessakin
olemaan niin asiakkaiden, yhteistydkumppaneiden kuin
tyonhakijoiden ykkosvalinta.

Tunnistamme alalla vallitsevan kuljettajapulan olevan
kasvava ongelma, ja teemme aktiivisesti toitd parantaak-
semme mielikuvaa logistiikka-alasta. Vuonna 2022 teet-
tamidmme tutkimuksen mukaan 15-24-vuotiaat nakevat
kuljettajan tyon raskaana, vaarallisena ja yksinaisena, silld
kotoa joutuu olemaan poissa valill4 pitkidkin aikoja. Mo-
derni kuljettajan ty6 on kuitenkin kaukana vanhentuneista
mielikuvista, sill siihen liittyy entistd enemmaéan asiakaspal-
velua, sosiaalisia tilanteita, ja alalla tarvitaan myos fyysista
kuntoja ja digitaitoja. Kuljetusala on kuitenkin paljon muu-
takin kuin pelkkia kuljetuksia. Sithen kuuluu perinteisten
tukitoimintojen lisaksi koko toimintajarjestelman digitaa-
linen puoli, joka tarvitsee omat kehittajansa. Teettimam-
me tutkimus on antanut meille ndkdékulmaa sithen, miten
logistiikka-alaa kannattaa markkinoida, ja miten voimme
tehda yrityksestimme halutun tyépaikan. Toivomme myos
oman koulutuspolkumme, Ahola Academyn lanseeramisen
madaltavan kynnystd kouluttautua kuljettajaksi.

Syksylla 2024 Aholan brandildhettilas, Suomen vahvin
mies Mika Toérro vieraili Keski-Pohjanmaan ammattiopis-
tolla Kokkolassa. 600 ensimmadisen vuoden opiskelijaa
osallistui tapahtumaan, jossa kéasiteltiin tiarkeitd teemoja
pédihdeongelmista kiusaamiseen Mikan oman tarinan siivit-
tdménd. Kovasta eldmastdan huolimatta Térré on nykyaan
huippu-urheilija, joka tekee paljon oppilaitosten kanssa
yhteistyota koulukiusaamisen lopettamiseksi. Mikan tarina
on inspiroiva esimerkki siit4, miten kuka tahansa meista voi
muuttaa eldminsa suuntaa omien ponnisteluidensa kautta.

Konsernissa toteutetaan kahdesti vuodessa tyotyytyvai-
syyskysely, joka mittaa tyontekijéoidemme sitoutumista tyo-
honsai ja tydnantajaansa. Tulokset ovat olleet nousujohtei-
sia jo vuosia, ja viimeisin kokonaistulos on 8,2 asteikolla
yhdesta kymmeneen. Viimeisimman, lokakuussa 2024, to-
teutetun kyselyn vastausprosentti oli 68 %, ja sen tuloksis-
ta kay ilmi, etta tyontekijamme arvostavat eniten mukavia
tyotovereita, tyosuhteen varmuutta, mielekkiita tyoaikoja
seké yrityskulttuuria hyvilla arvoilla.

Mittasimme my®0s tyontekijatyytyvaisyyttd ensimmais-
ta kertaa Employer Net Promoter Score (eNPS) -mittarilla.
Tulokseksi saimme 43 pistettd asteikolla -100 ja +100, joka
on erittdin hyvé tulos ja kertoo positiivisesta tyontekijako-
kemuksesta.

Osaaminen ja laatu

Vuonna 2024 jatkoimme tyontekijéidemme osaamisen sy-
ventamistd. Ahola Digital aloitti kuukausittaiset tietoturva-

koulutukset vuonna 2022, jotka jatkuvat edelleen. Konsernin
IT-palvelut ovat kouluttaneet koko henkildstoa julkaisemal-
la vuoden aikana saannollisesti tietosuojaa ja tietoturvaa
koskevia uutisartikkeleita intranetissimme. Vuonna 2024
on jarjestetty yhteisid perehdytyksia ja koulutustilaisuuk-
sia muun muassa tekodlyyn ja tietoturvallisuuteen, minka
lisaksi tyontekijat ovat kehittdneet omaa osaamistaan hen-
kilokohtaisen koulutussuunnitelmansa mukaisesti.

Jatkoimme Ahola Driver Certificate -ohjelmaa, joka ke-
hittas kuljettajien taloudellisen ajon taitoja sekd asiakaspal-
veluosaamista. Kuljettajien saama reaaliaikainen palaute ja
tuki ajotapojen kehittdmiseksi vaikuttaa suoraan polttoai-
neenkulutukseen ja siten myos paastoihin.

Toimintaperiaatteemme, Ahola Way, tukee myos tyon-
tekijoiden kouluttamista yrityksen arvojen, politiikoiden
ja tyotapojen osalta. Ahola Way on osa tyontekijoiden pe-
rehdytysta ja jatkuvaa koulutusta, jonka tarkoituksena on
litketoiminnan eettisyyttd ja ihmisoikeuksia koskevan tie-
tamyksen yllépito.

Uusien kuljettajien alalle siirtymisen helpottamiseksi
olemme kehittdneet Ahola Academy -koulutusohjelman.
Toiminnan kdynnistdmiseen on hankittu tarvittavat viran-
omaisluvat vuonna 2023, ja tavoitteena on, ettd vuoden 2025
aikana omasta koulutusohjelmastamme valmistuu ensim-
maiset kuljettajat.

Konseptin myo6td voimme tarjota nopean ja kohdenne-
tun koulutusvayldn alalle. Kukin koulutettava suorittaa kou-
lutusohjelman henkilékohtaisen osaamissuunnitelmansa
mukaisesti, ja hanelle nimetaan "kuljettajakummi”, joka on
uuden kuljettajan tukena myos uran alussa.

Tydterveys ja -turvallisuus

Pyrimme varmistamaan tyontekijéoidemme turvallisuuden,
terveyden ja tyokyvyn, missi tukenamme on ISO 45001
-standardin mukainen tydterveys- ja tyoturvallisuusjohta-
misen jarjestelma. Ahola-konsernin on oltava tydymparisto-
politiikkamme mukaisesti hyva ja turvallinen tyopaikka,
jossa tapaturmat, tyoperdiset sairaudet ja tartuntataudit
ehkaistddn ennalta. Tydsuojelussa noudatetaan voimassa
olevaa tyoymparisto- ja tydsuojelulainsdddantod ja méadra-
yksid. Systemaattinen riskienhallinta koskee my®és tartun-
tatauteja. Tyoterveyspalvelut auttavat tyontekijoitd yllapi-
taméaan terveyttdan ja hyvaa tydergonomiaa. Tyoterveys- ja
tyoturvallisuusjarjestelmdmme kattaa koko henkildston.

Yrityksen johto ja esimiehet ovat vastuussa tyoterveydes-
td ja-turvallisuudesta ja edellyttavat tyontekijoiltd voimassa
olevien saantdjen ja ohjeiden noudattamista vakiintunei-
den prosessien ja tyotapojen mukaisesti. Jokaisen on myds
otettava henkil6kohtaisesti vastuu omasta paivittdisesta tyo-
ympdristostddn ja terveydestddn, osallistuttava aktiivisesti
riskien tunnistamiseen, raportointiin ja torjumiseen sekd
kehitettava jatkuvasti tydympdristédan. Tyoturvallisuus-
ohjeita on aina noudatettava kaikissa yhtién toimipaikois-
sa. Asiakkaiden tiloissa on aina noudatettava asiakkaiden
sd4antoja ja ohjeita. Torjumme tartuntatauteja kaikissa toi-
minnoissa MyCare-hallintajarjestelmalla.

Tydntekijdiden sitouttaminen

Ahola-konserni tarjoaa tyontekijoilleen lakisdateiset tyoter-
veys- ja turvallisuuspalvelut, minka lisdksi henkilostolld on
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mahdollisuus vaikuttaa tydterveyden ja -turvallisuuden hal-
lintaan ilmoittamalla poikkeamista ja tekemé&lla parannus-
aloitteita sekd my0s osallistumalla tyoterveyttd ja -turvalli-
suutta kasittelevien foorumien ja toimikuntien toimintaan.
Aholalla my6s kannustetaan tyontekijoitd elamaan aktii-
vista ja litkunnallista arkea. Tyontekijoitd on kannustettu
tdhan kuntoilutempauksilla, kuten esimerkiksi mahdollis-
tamalla osallistuminen Kilometrikisaan, jossa osallistujat
rekisteroivat kilpailujarjestelméddn kesan aikana polkupyo-
rdlla kuljetut kilometrit. Suomen toimintojen jatkuvassa
tyosuhteessa oleville on tarjolla myos polkupyoréetu, jon-
ka avulla pyordn voi hankkia verovapaasti. Epassi on yksi
arvostetuimmista tydsuhde-eduistamme. Epassin eduilla
tyontekijat voivat edistdd omaa hyvinvointiaan vapaa-ajalla
omien mieltymyksiensd mukaisesti esimerkiksi liikunta-,
kulttuuri- ja hyvinvointipalveluita hyodyntamalla.
Kuljettajiemme hyvinvoinnin tukeminen on meille itses-
tdan selvd valinta. Kuljettajat ovat toimintamme selkaranka
ja vastuullisen logistiikan toteuttaminen ilman heitd on
mahdotonta. Juuri siksi haluamme monin eri tavoin pyr-
kia edistaméin heidan hyvinvointiaan, ammattitaitoaan
ja osaamistaan. Haluamme myos osallistaa kuljettajat mu-
kaan heita ja heiddn tyéolojaan koskevaan paatoksentekoon.
Kuljettajien hyvinvointia tukeviin olosuhteisiin on pa-
nostettu myds vuonna 2024. Naantaliin rakentui vuoden
2023 aikana varsin poikkeukselliset sosiaalitilat kuljetta-
jille. Trucker’s Village -kokonaisuus késittda nyt vuonna

2022 avatun ulkokuntosalin lisdksi myos Trucker’s Span ja
Servicen, joissa kuljettajille on tarjolla nykyaikaiset ja siistit
peseytymistilat, nuotiopaikka, pyykinpesumahdollisuudet
ja jarjestelma, jonka avulla kuljettajat voivat vastaanottaa
lahetyksia Post Pick Up -automaattiin. Vuonna 2024 sosiaali-
tiloja monipuolistettiin uuden grillialueen rakentamisen
myo6td. Lisaksi kuljettajat voivat nyt varata ajan ja kayda
parturissa myos Trucker’s Villagessa.

Kuljettajille on my®0s tarjolla henkilokohtaista ja luotta-
muksellista keskusteluseuraa, silld heille on nimetty oma
keskustelukaveri. Keskustelukaveri on tavattavissa kasvok-
kain Naantalissa noin kerran kuukaudessa, mutta kuljettajat
voivat ottaa hdneen yhteyttd sdhkopostitse ja puhelimitse
koska tahansa. Keskustelukaveri-toiminnasta saatu palau-
te on ollut myonteista, ja toiminta tulee jatkumaan myos
vuonna 2025.

Ahola Transportin henkilésté pyrkii myos tasaisesti ta-
paamaan kuljettajia luontevan ja sujuvan yhteistyon takaa-
miseksi. Syksyisin Naantalin toimipaikassa jarjestettava
Trucker’s Evening tarjoaa molemminpuolisen mahdolli-
suuden keskustella ajankohtaisista aiheista ja tavata ren-
noissa merkeissa hyvdn ruuan, musiikin ja aktiviteettien
parissa. Vuonna 2025 Trucker’s Evening jirjestetddn jo yh-
dettatoista kertaa.

Tyontekijoiden hyvinvointi on pysynyt Aholan fokuk-
sessa myos vuonna 2024. Vuonna 2022 perustettu tyohy-
vinvointifoorumi jatkoi aktiivista toimintaansa, ja kehitti
henkiloston mahdollisuuksia osallistua terveytta edista-
vdan toimintaan. Tyohyvinvointia tukevat tyhy-pdivat ovat
my0s esimerkki tyoajalla tapahtuvasta terveytta edistavasta
toiminnasta.

Riskinhallinta

Tyoympaéristosta aiheutuvia riskeja hallitaan ja tyotapa-
turmia ja tyoperaisid sairauksia torjutaan riskinarvioin-
neilla. Vakiomuotoisessa riskinarviointimenettelyssamme
kaydaan lapi mahdolliset tapaturmien ldhteet, selvitetadn
voiko vaaran poistaa, ja jos ei, mita ennaltaehkiisevii tai
suojaavia toimenpiteiti on tarjolla vaaran pienentamisek-
si. Tyoterveys- ja turvallisuusjohtajan jarjestima terveyttd
ja turvallisuutta koskeva riskinarviointi tehd4an joka toi-
nen vuosi. Jokaisella segmentilla ja toimipaikalla on omat
tyosuojelutoimikuntansa, jotka vastaavat tydympdriston ar-
vioinneista, hairiotekijoiden tunnistamisesta seki tekevéat
aloitteita asioiden parantamiseksi.

Tydympdristod ja turvallisuutta koskevilla aloitteilla py-
ritadn aktiivisesti ehkdisemdan tapaturmia ja kehittimaan
uusia ratkaisuja. Arvioinneissa tarkastellaan myos tyonte-
kijoiden tasavertaisuutta sekd kuntoilumahdollisuuksia.
Toimikunnat tapaavat neljasti vuodessa.

Ilhmisoikeudet

Ahola pyrkii myos vaikuttamaan positiivisesti yhteiskunnan
kehitykseen tukemalla ihmisoikeuksia, torjumalla kaiken-
laista syrjint44 ja osallistumalla aktiivisesti yhteiskunnalli-
seen keskusteluun. Toimintaperiaatteidemme perustana on
YK:n ihmisoikeuksien julistus ja Kansainvalisen tyojarjes-
ton ILOn julistus tyéeldman perusperiaatteista ja -oikeuksis-
ta. Politiikoissamme kielletdan pakkotyo ja lapsitydvoiman
kaytto sekd annetaan tuki tyontekijoiden jarjestaytymis-

vapaudelle ja kollektiiviselle neuvotteluoikeudelle. Kaikkia
tyontekijoita kohdellaan tasavertaisesti riippumatta suku-
puolesta, idstd, syntyperistd, uskonnosta, vakaumukses-
ta, terveydentilasta tai vajaakuntoisuudesta. Kaikenlainen
hiirinta, syrjinté ja uhkaava kaytos tyopaikalla on kiellet-
ty, ja jokaisen ihmisarvoa, koskemattomuutta ja oikeuksia
on kunnioitettava. Aholassa on maaritelty politiikat, joiden
tarkoituksena on suojella tyontekijoiden ja muiden sidos-
ryhmien ihmisoikeuksia.

Ty0Gajat ja palkkaus noudattavat kansallista lainsaddan-
tod. Suomen kaltaisessa modernissa yhteiskunnassa, jossa
myos kansallinen lainsdddanto suojaa ihmisoikeuksia, ih-
misrikkomusten riski on matala. Ihmisoikeusasioiden hal-
linta Aholassa nojaa kansalliseen lainsaadant66n sekd YK:n
ihmisoikeuksien julistuksessa ja Kansainvilisen tyojirjes-
ton ILOn julistuksissa esitettyihin eettisiin periaatteisiin.
Ahola-konsernissa on kdytossd EU-direktiivin mukainen ns.
whistleblowing-jirjestelm4, ja konsernissa laaditaan joka
toinen vuosi tasa-arvolain ja yhdenvertaisuuslain mukai-
nen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Viimeisin
péivitys suunnitelmaan tehtiin vuonna 2024.

Suomi katsotaan yhdeksi maailman tasa-arvoisimmista
maista, mutta edelleen kaikilla aloilla pyritddn tekemaan
tyotd, jotta kaikilla olisi yhdenvertaiset mahdollisuudet tyo-
eldmdéssa tyonhakijan taustasta riippumatta. Mahdollisuus
ilmoittaa epdkohdista nimettoménd alentaa vakavien tydoi-
keus- ja ihmisoikeusrikkomusten julkituomisen kynnysta.

Politiikoidemme tarkoituksena on ehkaista ihmisoikeus-
rikkomubksia, ja osa titd ennaltaehkiisevia jarjestelmaa ovat
vuosittaiset riskinarvioinnit. Viime vuonna ei tullut ilmi
lainkaan héirinta- tai syrjintatapauksia.

Alihankkijoiden kanssa tehdddn toiminnan eettisyyden
ja ihmisoikeustilanteen arviointi ennen toimitussopimuk-
sen allekirjoittamista, ja asiaan palataan vuosittaisissa kes-
kusteluissa. Yhteistyon aloittaminen ja jatkaminen edellyt-
taa alihankkijoiltamme omaa toimintaamme vastaavien
eettisten periaatteiden noudattamista.

Yhteiso

Tiedostamme, ettd toiminnallamme on suoria vaikutuk-
sia ymparoivaan yhteiskuntaan. Pystymme konsernina
tarjoamaan tyotilaisuuksia kaikilla toiminta-alueillamme
seké satojen alihankkijoiden palveluksessa Pohjoismaissa,
Baltiassa ja Keski-Euroopan maissa. Tuemme taloudellisesti
vahéosaisia ihmisryhmia seka paikallisia yhdistyksia ja ju-
nioriurheilua. Sponsorointifoorumimme kasittelee kaikki
tukipyynnot paatosten asianmukaisen kirjaamisen ja paa-
toksenteon ldpinakyvyyden takaamiseksi. Vuonna 2022 al-
kanut Ukrainan sota koskettaa edelleen monia. Ahola on tar-
jonnut humanitaaristd apua alueelle kuljetusten muodossa
esimerkiksi toimittamalla avustusjarjestdjen kerddmia elin-
tarvikkeita, vaatteita ja muita hyodykkeitad Ukrainaan.

Ahola-konsernissa on luonnollinen intressi edistda
liikenneturvallisuutta ja kantaa vastuuta liikenneturval-
lisuuskasvatuksesta. Syysiltojen pimetesséd lahjoitimme
heijastimia ala- ja yldkouluille Naantalissa ja Kokkolas-
sa. Jo useana vuonna toteutettu Ahola Traffic Safety Days
-konsepti saa jatkoa myos tulevina vuosina. Kohtaamme
eri-ikaisia lapsia liikennekasvatuksen merkeissa Kokko-
lassa, Naantalissa ja Nykvarnissa. Tapahtumien yhtey-
dessa esikoululaiset ja ykkosluokkalaiset padsivit havain-
noimaan konkreettisesti, miten kuljettaja ndkee omalta
penkiltddn jalankulkijat ja muut tiellaliikkujat. Lapsille
opetettiin my0s, kuinka raskaiden ajoneuvojen laheisyy-
dessa tulee toimia ja liikkua.

Aholan kestavan kehityksen tyon tarkoituksena ei ole
pelkastdan Aholan oma vastuullisuus, vaan tavoitteena on
myos etsid keinoja viedd ympéaroivan yhteiskunnan kehitysta
kestavadn suuntaan. Kutsuimme lokakuussa 2023 Kokkolas-
sa koolle suurteollisuuden ja muiden paikallisten yritysten
edustajia keskustelemaan vastuullisen logistiikan ratkaisuis-
ta. Uskomme, ettd yhteisella kehitystyolld voimme yhdessd
l6ytad moderneja ratkaisuja tulevaisuuden haasteisiin.

Esimerkiksi Ahola Specialin kuljetusten avulla maahan
saadaan lisda tuulivoimaloita. Ahola Digitalin luomat ohjel-
mistoratkaisut ja paastéraportointi auttavat Aholan omien
liiketoimintasegmenttien lisdksi myos muita yrityksia ra-
portoimaan toteutuneita kuljetuspaastojd. Tutkimus- ja ke-
hitystoimintomme Future Lab tutkii, kehittd4 ja innovoi
koko alaa kehittavid moderneja ratkaisuja.

Asiakkaat

Me uskomme yhteistyohon. Asiakassuhteen avoimuus on
olennainen osa asiakaskokemustamme. Haluamme, ettd
yhteistyd kanssamme tuntuu asiakkaistamme turvallisel-
ta. Pyrimme my06s minimoimaan kaikenlaiset haittatekijat
jatkuvalla viestinnallg, toiminnan jatkuvalla parantamisella
ja asianmukaisella tietoturvalla.

Konsernimme sai raportointikauden aikana kolme tieto-
suojaan tai asiakastietojen menetykseen liittyvad perus-
teltua valitusta. Suhtaudumme vakavasti asiakkaidemme
tietosuojaan ja olemme toteuttaneet tehokkaita toimen-
piteitd tapausten johdosta. Haluamme tarjota asiakkail-
lemme logistiikkajdrjestelmien parhaan tietoturvatason.
Tietoturva onkin yksi digitaalisen logistiikan tarkeimpii
kehityskohteita.

Vuonna 2024 Ahola Digitalin painopisteend oli tieto-
vuodot ja niiden ehkdiseminen seka hallinta. ®

P

58



60

>>> KESTAVAN KEHITYKSEN OHJELMA: HYVA HALLINTOTAPA

Vastuullinen
liiketoimint

1 VASTUULLISTA 1 RAUHA, OIKEUDEN-
MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

KULUTTAMISTA

Ahola-konserni on sitoutunut vastuulliseen liiketoimintaan, kattaen
taloudellisen, ymparistillisen ja yhteiskunnallisen vastuun. Vuonna
2024 keskityimme vakaaseen talouskasvuun, eettiseen liiketoimintaan
ja kestdvien toimitusketjujen hallintaan seka sitouduimme
vastuullisuuteen kaikilla toiminnan tasaoilla.

Hyva hallintotapa

Ahola-konserni kantaa toiminnastaan seki taloudellista,
ympadristollistd ettd yhteiskunnallista vastuuta méairitte-
lemalla arvot, politiikat ja toimintaohjeet, joita kaikkien
tyontekijoiden ja yhteistydkumppaneiden on noudatetta-
va. Edellytaimme yhteistyotd kanssamme tekeviltd yrityksil-
td eettisid liiketoimintakdytant6jd ja mitattavaa edistymistd
ympdristévastuussa ja taloudellisessa ja yhteiskunnallises-
sa vastuussa seka alihankkijoidensa kouluttamista ja nai-
den toiminnan seuraamista. Kdytimme vastuullisista, eetti-
sistd toimintatavoistamme nimitysta Ahola Way. Arvomme
— kokonaisvastuu, avoimuus ja yksilon kunnioittaminen —
ovat kaiken tydmme ja eettisen liiketoiminnan perusta. Ty6-
tdimme ohjaavat politiikat perustuvat YK:n Global Compact
-aloitteen kymmeneen periaatteeseen ja Kansainvalisen tyo-
jarjeston ILOn julistukseen tydeldmdin perusperiaatteista
ja -oikeuksista. Noudatamme kansallista ja kansainvalista
lainsdddantdd ja toimintaamme ohjaavia vaatimuksia. Aho-
lalla on nollatoleranssi kaikenlaiselle korruptiolle, lahjon-
nalle ja kiristykselle. Arvostamme toiminnassamme avoi-
muutta ja uskomme objektiiviseen paatoksentekoon, joka
perustuu yrityksen tosiasiallisiin etuihin ja eturistiriitojen
valttamiseen. Kaikki konsernimme liiketoimintasegmentit
tekevéit vuosittain olennaisuusarvioinnin, jossa tunniste-
taan tirkeimmat ymparistoon seka taloudelliseen ja yhteis-
kunnalliseen toimintaymparistoon liittyvat riskit ja mah-
dollisuudet. Vuonna 2024 vastuullisen liiketoimintamme
fokuksessa on vakaa taloudellinen kasvu ja eettinen, lakien
ja miaraysten mukainen liiketoiminta, tietoturvan edista-
minen sekd kestdva toimitusketjujen hallinta.

Liiketoiminnan eettisyys

Yritystoiminnan vastuullisuus merkitsee kaikkien toi-
mintaa koskevien juridisten ja eettisten ndkokohtien
huomioon ottamista. Perustimme vuonna 2021 erillisen
Compliance-tiimin, jonka tehtdva on valvoa lakien ja mui-
den vaatimusten noudattamista sekd varmistaa, etti toimin-
tamme on eettisesti moitteetonta. Hallinnoimme toimin-
tamme tuloksia sisdisilld auditoinneilla. Kaytossd on myos
ilmoitusjarjestelm4, jonka kautta kuka tahansa sidosryh-
miimme kuuluva henkil6 voi ilmoittaa nimettdmaésti yri-
tysetilkkaamme tai toimintaamme liittyvistd mahdollisis-
ta rikkomuksista tai muista olennaisista huolenaiheista,
joihin he toivovat meidén tarttuvan mahdollisten epdkoh-
tien oikaisemiseksi. Compliance-tiimimme kisittelee sisai-
sesti timén ns. Whistleblowing-jarjestelman kautta saadut
nimettomat ilmoitukset ja ottaa prosessiin mukaan asian-
mukaiset johtoportaaseen kuuluvat henkilot. Jarjestelmé on
ollut kaytossamme kaksi vuotta, ja voimme ilolla todeta, et-
tei sen kautta ole tullut ilmoituksia olennaisista epakohdis-
ta. Otamme vakavasti mahdolliset ihmisoikeusrikkomukset,
korruptiotapaukset seki asiattoman kilpailunvastaisen toi-
minnan. Ihmisoikeuksia ja liiketoiminnan eettisyyttd koske-
vat politiikat on esitetty toimintaperiaatteissamme (Ahola
Way). Kaikille uusille tyontekijoéille ja alihankkijoille jarjes-
tetdan osana perehdytystd Ahola Way -koulutus, jossa heille
ohjeistetaan politiikkamme, arvomme ja toimintatapamme.

Taloudelliset tulokset

Vuotta 2024 leimasivat monenlaiset globaalit kriisit, kor-
kea inflaatio sekd muut toimintaymparistéon muutokset.
Taloustilanne on heijastunut myds Ahola-konsernin liike-
toimintaan.

Haasteellisesta vuodesta huolimatta Ahola Transport on-
nistui kasvattamaan liikevaihtoaan ja sdilyttdimaan hyvén
kannattavuuden. Kuljetusalalla on vallinnut kova hintakil-
pailu, mutta Ahola Transport onnistui kaikesta huolimatta
sdilyttdmadn asiakkuuksiaan pitkdaikaisten asiakassuhtei-
den ja vahvan luottamuksen myotd. Myos uusasiakashan-
kinta on ollut aktiivista ja tehokasta.

Ahola Specialilla oli haasteellinen alkuvuosi, mutta vahva
syksy ja loppuvuosi. Yhtié onnistui kasvattamaan liikevaih-
toaan ja parantamaan kannattavuuttaan. Yhtié on vuoden
aikana panostanut vahvasti Ruotsin markkinaan.

Vuoden aikana Ahola Digital on panostanut konsernin
IT-ratkaisujen kehittdmiseen.

Taloudelliset riskit

Maailman kriisitilanteet, erityisesti Ldhi-Idan tilanne ja
Ukrainan sota, muodostavat konsernin liiketoiminnalle
riskejd, vaikka konsernilla ei ole suoraa yhteyttd Venijan
tai Ukrainan markkinoihin. Konfliktit vaikuttavat Aholaan
epdsuorasti asiakkaiden ja yhteistyokumppaneiden kautta.
Konfliktit heiluttavat taloussyklej4, ja aiheuttavat siten ris-
kej4 liiketoiminnalle. Ahola-konserni suojautuu taloudelli-
silta riskeilti tehostamalla omaa toimintaansa seka sopeu-
tumalla joustavasti kulloisiinkin olosuhteisiin.

Markkinatilanne ja siitd aiheutuvat riskit voivat muuttua
nopeasti johtuen maailmanpoliittisen tilanteen ja maail-
mantalouden kasvavasta epavakaudesta, miké saattaa dkisti
vaikuttaa konsernin palveluiden kysyntaan.

Muita riskejd ovat maantiekuljetuksiin liittyvat ennakoi-
mattomat onnettomuudet ja kalustovauriot. N&ita riskeji
ehkaistaan kouluttamalla henkilostod seka yllapitamalla
modernia kalustoa ja kattavaa vakuutusturvaa sekd nou-
dattamalla asianmukaisia turvallisuusmaarayksia. Ajo-
neuvoihin on hankittu liikenneturvallisuutta parantavaa
ja kuljettajan tyota helpottavaa varustusta. Konserni suo-
jautuu lainarahoitukseen liittyviltd taloudellisilta riskeilta
koronvaihtosopimuksen avulla. Hallitus valvoo yhtién ris-
kinhallintaa ja osallistuu sen kehittdmiseen.

Tulevaisuuden nakymat

Ahola-konsernin hallitus arvioi, ettd perinteisten maantiekul-
jetusten kysynta kasvaa vuonna 2025 edellisvuoteen verrat-
tuna. My®6s erikoiskuljetusliiketoiminnalla on hyvat nakymat
vuodelle 2025, ja volyymien odotetaan kasvavan. Konsernin
kannattavuuden arvioidaan sailyvin hyvailla tasolla.

Tutkimus- ja kehitysinvestoinnit

Ekologisesti ja yhteiskunnallisesti kestavien kuljetusratkai-
sujen kysyntd kasvaa jatkuvasti niin asiakkaiden kuin viran-
omaisten taholta. TAma vaatii modernisoimaan logistiikkaa
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jatkuvasti sekd kehittdmaan uusia digitaalisia ratkaisuja
toiminnan tehostamiseen. Ahola kehittda aktiivisesti uusia
ympadristoystavallisid tydtapoja sekd logistiikkaa tehostavia
teknisia ratkaisuja. Investoimme vuosina 2021-2024 mer-
kittavasti Ahola Transportin ja Ahola Digitalin TKI-projek-
teihin, joihin saimme vuonna 2024 myds rahoitusta EU:lta
ja Business Finlandilta.

Verot

Ahola-konsernilla on toimintaa Suomen lisdksi useissa muis-
sakin maissa, esimerkiksi Ruotsissa, Virossa ja Puolassa.
Luomme arvoa paikallisyhteisoille maksamalla veroja néi-
hin maihin. Verot maksetaan sithen maahan, jossa toiminta
tapahtuu ja jossa tuloa muodostuu. Toiminnassa noudate-
taan kyseisten maiden lainsdadantéa ja verotuskaytintoja,
esimerkiksi arvonlisdverotuksessa. Ahola-konserni hoitaa
veroasiat kansallisen lainsadddnnon mukaisesti, ja verotuk-
sesta pidetdén tarkasti kirjaa. Tietojen paikkansapitavyys ja
lainmukaisuus varmistetaan riippumattoman osapuolen
taloushallintoauditoinneilla. Noudatamme jatkossakin ve-
rotuksen osalta kansallisia lakeja ja maarayksia.

Tietosuoja

Aholassa kasitellddn laajasti erilaisia tyontekijoitd, alihank-
kijoita, asiakkaita ja muita yksityishenkiloitd koskevia tieto-
ja. Seuraamme tietosuojan toteutumista kaikessa toiminnas-
sa sisaisilld auditoinneilla seka ohjeistamme ja koulutamme
tyontekijat seka sitoutamme alihankkijat asianmukaisiin

tietosuojakaytdntoihin. Vuotuisen tietosuoja-auditoinnin
raportin laatii riippumaton auditoija, joka myontida Aho-
lalle sertifikaatin yleisen tietosuoja-asetuksen (GDPR-)vaa-
timusten mukaisesta GDPR-kelpoisuudesta. Konsernimme
sai raportointikauden aikana kolme tietosuojaan tai asiakas-
tietojen menetykseen liittyvaa perusteltua valitusta. Suhtau-
dumme vakavasti asiakkaidemme tietosuojaan ja olemme
toteuttaneet tehokkaita toimenpiteitd tapausten johdosta.
Tietosuojaa koskevaa tyotd jatketaan lisadmalld toiminto-
jen GDPR-asioiden sisdisten auditointien sddnnéllisyytta.

Vastuullisuus toimitusketjuissa

Vastuullinen liiketoiminta ottaa huomioon koko toimi-
tusketjun. Koska toimintamme nojaa isolta osin alihank-
kijoihin, toimintatapamme ja arvomme on pystyttava
kommunikoimaan heille yhté tehokkaasti kuin omille tyon-
tekijoille. Tyotapamme ja arvomme sisdllytetdan uusien
alihankkijoiden koulutuksiin ja sopimuksiin, jotta he pys-
tyvat tehokkaasti omaksumaan oikeat toimintatavat sekd
ihmisoikeuksia ja liiketoiminnan eettisyytta koskevat po-
litiikkamme. Kaikki kuljettajat saavat esimerkiksi talou-
dellisen ajotavan koulutuksen. Digitaalisissa palveluissa
edellytimme palveluntarjoajiltamme kestavédn kehityksen
mukaista toimintaa.

Tavoitteenamme vuodelle 2024 on yllapitida toimitusket-
jujemme kestivyys korkealla tasolla. Olemme myos sisallyt-
tdneet nykyisten alihankkijoiden ihmisoikeus- ja eettisyys-
politiikoiden auditoinnit vuotuisiin kehityskeskusteluihin,
ja jatkamme tata kaytantod tulevaisuudessakin. ®

Raportointikaytanto

Raportointivali ja yhteystiedot

Taméan kestavyysraportin raportointijakso on tilikauden
kanssa yhdenmukainen: kalenterivuosi 1.1.-31.12.2024. T4-
mdi on Ahola-konsernin kolmas kestavyysraportti. Konser-
nin johtoryhma kévi raportin 1api ja hyvaksyi sen sisallén
ennen julkaisua 31.3.2025 pidetyssd kokouksessa, ja halli-
tus vahvisti sen 31.3.2025.

Mahdolliset raporttia tai konsernimme kestavan kehityk-
sen toimintaa koskevat kysymykset voi ldhettdé osoitteeseen
info@aholagroup.com.

Global Reporting Initiative (GRI)

GRI (Global Reporting Initiative) on riippumaton kansainva-
linen jarjesto, joka auttaa yrityksid ja muita organisaatioita
kantamaan vastuuta toimintansa vaikutuksista tarjoamalla
naiden kayttoon kansainvalisesti vertailukelpoisia kaytan-
toja vaikutusten raportointiin. GRI-standardien avulla orga-
nisaatio pystyy raportoimaan olennaisimmat vaikutuksensa
talouteen, ympéristoon ja ihmisiin, mukaan lukien ihmis-
oikeudet ja organisaation menettelyt vaikutusten hallitse-
miseksi. GRI-sisdltohakemistossa organisaation raportointia
verrataan GRI-standardeihin ja osoitetaan, mistd kayttaja
loytaa tarvitsemansa tiedon. TAiméan raportin GRI-sisalto-
hakemisto on sivuilla 68-69.
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Ymparistovaikutusten
tunnusluvut

Ympaéristovaikutusten arvot perustuvat Ahola Transportin vuoden 2024 ymparistéraporttiin.

Raportti esittda Ahola Transportin toimittamien kuljetuspalveluiden aiheuttamat
kasvihuonekaasupaistot. Tdssa raportissa ilmoitetut kasvihuonekaasupaastot on laskettu
EN 16258 -standardin mukaisesti vuoteen 2023 saakka. Vuodesta 2024 alkaen paastot
lasketaan uuden SFS EN 14083 -standardin mukaisesti.

Ympaéristoraportti on luettavissa kokonaisuudessaan Aholan materiaalipankissa:
www.aholatransport.com/fi/materiaalipankki/

P&aastit / Ahola Transport
Ahola Transportin kaikkien markkina-alueiden maantiekuljetuspalveluiden hiilidioksidip&dastot.

vuosl 2015 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024+
UELILE 0 T | o 38,69 33,89 31,15 28,84 27,95 2769 27,27 2716
Grammaa COqe per t.km

e 46,16 4472 41,39 39,19 38,21 38,8 38,89 34,88

Grammaa CO.e per t.km

* 2015-2023 paastot on laskettu EN 16258 -standardin mukaisesti. Vuodesta 2024 p&astot lasketaan SFS EN 14083 -standardin mukaisesti.

P&&stot / Ahola Special
Ahola Specialin kaikkien markkina-alueiden maantiekuljetuspalveluiden hiilidioksidipaastot.

Tank to wheel -paéastit 5707
Grammaa COze per t.km ’
Elinkaari

Grammaa COze per t.km el /8

Uusiutuvan energian osuus maantiekuljetuksissa
Biopohjaisten polttoaineiden osuus maantiekuljetusten kokonaispolttoaineenkulutuksesta kaikilla markkina-alueilla [%).

2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024
HVO - - - 16,8 176 18,7 22,8 22,4
Diesel - - - 83,2 82,4 81,3 772 776

*Vuotta 2020 edeltdvad dataa ei ole.

GHG-protokolla

ILMASTOVAIKUTUSTEN HALLINTA on olennainen osa SCOPE 1kattaa suorat paastot, kuten yrityksen oma energi-
vastuullisuusstrategiaamme. Kaytimme ilmastovaiku- antuotanto ja polttoaineenkulutus. Taimin luokan paasto-
tustemme arviointiin ja raportointiin kansainvalisti lahteitd yritys pystyy tyypillisesti helpoiten kontrolloimaan.
GHG-protokollaa, joka jakaa paastot kolmeen kategoriaan:

Scope 1, 2 ja 3. SCOPE 2 sisiltaa epdsuorat paastot, jotka johtuvat oste-

Paastojen luokittelu auttaa yrityksia hahmottamaan mer- tun energian tuotannosta. TAima kisittda ostetun sahkon,
kittavimmat paastolahteet ja kehittimaan toimintaansa ym- lAmmon, hoyryn tai viilennyksen tuotannosta aiheutuvat
paristoystavallisemmaksi. Padstomittauksessa on vakiintunut paastot.
tapa ilmoittaa kasvihuonekaasujen ilmastovaikutukset muu-
tettuina hiilidioksidin ekvivalentiksi (CO2e), mik4 helpottaa SCOPE 3 puolestaan kattaa muut epdsuorat paastot, kuten
paastojen vertailtavuutta ja kokonaisvaikutusten arviointia. hankintojen ja kuljetusten aiheuttamat paastot.

Konsernin kasvihuonekaasupaastiot GHG-protokollan mukaisesti jaoteltuna

Total tCO-e

SCOPE 1 SCOPE 2 SCOPE 3* TOTAL
Ahola Group 5,65 1,76 23,11 30,52
Ahola Transport 132712 40,18 32 429,26 33 796,54
Ahola Special 520,18 6,46 361,36 888,00
Ahola Digital 0,00 0,52 0,21 0,73
Total tCO.e 1852,96 48,90 32 813,94 34 715,79
2023 ‘ SCOPE 1 SCOPE 2 SCOPE 3* TOTAL
Ahola Group 4,87 1,58 9,93 16,38
Ahola Transport 1483,43 36,26 29 260,74 30 760,43
Ahola Special 667,26 11,06 458,33 1137,65
Ahola Digital 0,00 0,09 0,03 0,12
Total tCO.e 2 135,56 48,99 29 730,03 31914,58
2024 SCOPE 1 ‘ SCOPE 2 ‘ SCOPE 3* ‘ TOTAL
Ahola Group** 5,63 26,36 9,40 41,39
Ahola Transport 1225,70 108,71 31634,20 32 966,61
Ahola Special 680,41 17,33 578,86 1286,60
Ahola Digital 0,00 0,15 0,02 0,17
Total tCO.e 1921,74 150,55 32 222,48 34 294,77

* Scope 3 -paastdjen maara kattaa talla hetkelld vain sopimusliikenngitsijdidemme polttoaineenkulutuksen.

** Raportointikauden aikana Oy Ahola Group Ab hankki AT-Fastighets Ab:n. Taman myoté vertailuvuoden 2022 paéastdlaskelmat on paivitetty
GHG-protokollan mukaisesti johdonmukaisuuden ja vertailukelpoisuuden varmistamiseksi.
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Sosiaalisen vastuun
tunnusluvut

Muiden kuin taloudellisten tietojen laskentaperiaatteet - sosiaalisen vastuun tunnusluvut.

SOSIAALISEN VASTUUN tunnuslukujen laskennassa on
otettu huomioon organisaation ja tytaryhtiéiden kaikki
tyontekijat, ei kuitenkaan alihankkijoita. Tyontekijoiden
maard on henkiléston kokonaismadra katsauskauden lo-
pussa 31.12.2024.

Alle 30-vuotiaiden isompi vaihtuvuus selittyy kausivaih-
telulla, silld vakinaisten tyontekijéiden lomakaudella toissd
on tavallisesti opiskelijoita. Nollatuntisopimukset ja muut
osa-aikaiset tyosuhteet perustuvat kyseisten tyontekijoéiden

omiin (esim. opiskelusta johtuviin) toiveisiin ja tarpeisiin
- yhti6lld ei muutoin ole varsinaisia osa-aikaisia tehtavia.
Tyoterveys- ja -turvallisuustiedot on laskettu muutta-
malla tyontekijoiden maara vastaavaksi kokoaikaisten tyo-
suhteiden maaraksi (full-time equivalent, FTE). Kuolemaan
johtaneiden ty6tapaturmien maira, raportoitavien tyétapa-
turmien méaar4 ja vakavien tydtapaturmien méara rapor-
toidaan konserniyhtiéiden tyontekijoille raportointijakson
aikana sattuneiden tapaturmien kokonaismaarana.

KESTAVYYSRAPORTTI 2024 @

) e IKARYHMA
TYBLLISTAVA KONSERNI
VAIKUTUS YHTEENSA
ALLE 30 V. 30-50V. YLI S0 V.
Tyéintekijditd yhteensé 253 48 147 58
Uusia ty@intekijoiti 36 19 13 4
Paattyneet tyosuhteet 33 15 12 - B
Tydntekijoiden vaihtuvuus (%) 13

TYOSUHTEEN TYYPPI

SUKUPUOLI

KONSERNI

YHTEENSA
NAISET MIEHET

SUoMI

ALUE

MUUT MAAT
(RUOTSI, VIRD,
PUOLA] YHTEENSA

Toistaiseksi 236 53 183 179 57
Madraslkaisis s+ & 3 8 0
Nollatuntisopimus 8 1 7 8 0
Kokoaikainen § 231 51% 180 % 175 % 56
Oss-slkinen 2 s w2 0
Tydntekijoitd yhteensa : 253

SUKUPUOLI IKARYHMA

HALLINTOELINTEN
MONIMUOTOISUUS %

NAISET MIEHET ALLE 30 V. 30-50 V. YLI 50 V.
Konsernin hallitus 1 0 : 100 0 1 2
Konsernijohto E 20 : 80 : 0 : ) 2
TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS 2022 2023 2024
Kuolemaan johtaneiden tydtapaturmien maara 0 0 0
Raportoitavien tydtapaturmien maara 16 14 B
Vakavien tydtapaturmien maara 0 0 0
Sairauspoissaolot [paivda/FTE) 0,38 0,37 0,27
Tydtuntien maara 466 272 487 592 487 106
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GRI-sisaltohakemisto

STATEMENT OF USE

GRI 1 USED

GRI STANDARDI

GRI 2:
Yleiset selvitykset
2021

GRI 3:
Olennaiset aiheet 2021

GRI 201: Taloudellinen
suorituskyky 2016

GRI 205:
Korruptiovastaisuus
2018

Ahola Group on raportoinut tdssd GRI-sisaltthakemistossa esitetyt tiedot GRI-
standardien viitekehyksen mukaisesti ajalta 1.1.-31.12.2024.

GRI 1: Perustelut 2021

‘ SELVITYS ‘ SIvu
2-1 0rganisaation tiedot 40-41
2-2 Organisaation kestavyysraportoinnissa mukana olevat yksikat 40
2-3 Raportointijakso, raportointivali ja yhteystiedot B3

Ei ole varmennettu
kolmannen osa-
puolen toimesta

2-5 Ulkoinen varmentaminen

2-B6 Toiminnot, arvoketju ja muut liiketoimintasuhteet 40, 42-43
2-7 Tydntekijat 43, 67
2-8 Tyontekijat, jotka eivat ole organisaation palveluksessa 43
2-9 Hallinnon rakenne ja muodostaminen 43
2-10 Korkeimman hallintoelimen nimittdminen ja valinta 43
2-11 Korkeimman hallintoelimen puheenjohtaja 43
2-12 Korkeimman hallintoelimen rooli vaikutusten hallinnassa 45
2-13 Vastuun delegointi vaikutusten hallinnasta 45
2-14 Korkeimman hallintoelimen rooli kestavyysraportoinnissa 45
2-15 Eturistiriidat B1
2-18 Kriittisten huolenaiheiden viestinta B1
2-17 Korkeimman hallintoelimen yhteinen tietdmys 45
2-22 Lausunto kestdvan kehityksen strategiasta 38, 38-39
2-23 Sitoumukset politiikkoihin 45-486
2-24 Politiikat ja sulauttaminen yrityksen strategiaan ja toimintaan 45-486
2-25 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi 486
2-26 Mekanismit neuvajen pyytamiseksi ja huolenaiheiden esiin tuomiseksi 4B
2-27 Lakien ja sdaddsten noudattaminen 46
2-29 Vuorovaikutus sidosryhmien kanssa 46
2-30 Tydehtosopimukset 58
3-1 Prosessi olennaisten aiheiden maérittdmiseksi 47
3-2 Luettelo olennaisista aiheista 47
3-3 Olennaisten aiheiden hallinta 47
201-1 Suoraan tuotettu ja jaettu taloudellinen arvo B1-62
201-2 Ilmastonmuutuksen taloudelliset vaikutukset seka muut riskit ja B1
mahdollisuudet

201-4 Hallitukselta saatu taloudellinen tuki B1
205-1Toiminnot, joissa arvioidaan korruptioon liittyvia riskeja 47, 61
205-2 Viestinta ja koulutus korruption vastaisista palitiikoista ja 49, B1

menettelyista

GRI 207:
Verotus 2019

GRI 302:
Energia 2016

GRI 303:
Vesi ja jatevedet 2018

GRI 305:
Paastot 2016

GRI 308:
Toimittajien ymparisto-
arvioinnit 2016

GRI 401:
Tydllisyys 2016

GRI 403:
Tyoterveys ja
turvallisuus 2018

GRI 404: Koulutus ja
kurssit 2016

GRI 405:
Monimuotoisuus

ja tasavertaiset
mahdollisuudet 2016

GRI 413:
Paikallisyhteisttt 2016

GRI 414: Toimittajien
sosiaaliset arviot 2016

GRI 418:
Asiakasyksityisyys 2016

207-1 Lahestymistapa verotukseen

207-2 Verotuksen hallinta, valvonta ja riskienhallinta

207-3 Sidosryhméavuorovaikutus ja huolenaiheiden hallinta verotukseen
liittyen

302-1 Energiankulutus organisaatiossa

302-3 Energiatehokkuus

302-4 Energiankulutuksen vahentdminen

303-1 Vuorovaikutus veden kanssa jaettuna resurssina

303-2 Vesistdpaastgdihin liittyvien vaikutusten hallinta

305-1 Suorat (Scope 1) kasvihuonekaasup&astot

305-2 Energian epasuorat (Scope 2) kasvihuonekaasupé&éastot
305-3 Muut epasuorat (Scope 3] kasvihuonekaasupéastot
305-4 Kasvihuonekaasupéaéastdjen intensiteetti

305-5 Kasvihuonekaasupéaasttjen vahentdminen

308-1 Uudet toimittajat, jotka on seulottu ympaéaristtkriteerien perusteella

401-1 Uudet tydntekijat ja tydntekijdiden vaihtuvuus

401-2 Etuudet, jotka on tarjottu kokoaikaisille tyéntekijdille, mutta ei
maaraaikaisille tai osa-aikaisille tydntekijdille

403-1 Tydterveys- ja turvallisuusjarjestelma
403-2 Vaaran tunnistaminen, riskinarviointi ja tapahtumien tutkinta
403-3 Tyodterveyspalvelut

403-4 Tydntekijdiden osallistuminen, kuuleminen ja viestinta ty&terveys- ja
turvallisuusasioissa

403-5 Tydntekijéiden koulutus tydterveys- ja turvallisuusasioissa
403-6 Tyontekijdiden terveyden edistdminen

403-7 Liiketoimintaan suoraan liittyvien tyéterveys- ja
turvallisuusvaikutusten ehkaisy ja lieventaminen

403-8 Tyodterveys- ja turvallisuusjarjestelman piiriin kuuluvat tyéntekijat
403-9 Tython liittyvat tapaturmat

403-10 Tydhdn liittyvat sairaudet

404-2 Ohjelmat tyéntekijoiden taitojen paivittdmiseksi ja
siirtym&apuohjelmat

405-1 Hallintoelinten ja henkildstin monimuotoisuus

413-1 Toiminnot, joissa on paikallisyhteistn osallistuminen, vaikutusten
arviointi ja kehitysohjelmat

414-1 Uudet toimittajat, jotka on seulottu sosiaalisten kriteerien perusteella

418-1 Perustellut valitukset asiakkaan yksityisyyden loukkauksista ja
asiakastietojen menetyksista

62
62

62

B4-B5
B64-65
B4-8B5

50

50
B64-865
64-65
B64-8B5
B64-65

B4-8B5

B1-62

67

57-59

57
57

a7

87

57-58

57-58

57-58

67
67
67

97

67

67

59, 62

59, B2
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