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>>> KONSERNIJOHTAJAN PUHEENVUORO

Kestava kasvu
syntyy ihmisista

Vuosi 2025 oli Ahola-konsernille monella tapaa poikkeuksellinen.
Toimintaympéristda leimasivat geopoliittinen epavarmuus, talouden
heilahtelut ja koko logistiikka-alaan kohdistuvat muutospaineet. Samalla
vuosi oli meille juhlan ja kohtaamisten aikaa Aholan tayttdessa 70 vuotta.
Naiden kahden rinnakkaisen teeman keskella vahvistui yksi asia ylitse
muiden: usko omaan tekemiseen ja ihmisiin sen takana.

KULJETUSALALLA HARVA vuosi on koskaan ollut
“tavallinen”, eika vuosi 2025 tehnyt poikkeusta.
Kun toimitusketjut elavat, teollisuuden investoin-
nit siirtyvat ja asiakkaiden odotukset kasvavat, mei-
dén tehtdvimme on pitdd kokonaisuus koossa. Tasta
huolimatta pystyimme katsomaan eteenpdin luot-
tavaisesti ja tekemddn maaratietoista tyota kaikilla
liiketoiminta-alueillamme.

Nyt, kun vuosi on takanapain, voimme todeta sen
olleen kokonaisuutena onnistunut. Olemme tyyty-
vaisid saavutettuihin tuloksiin, mutta ennen kaikkea
sithen kehitykseen, jonka loimme yhdessa.

Juhlavuosi toi mukanaan iloa, pysdhtymistd ja
yhteisid hetkiad. Kevaalld Kokkolassa ja elokuussa
Naantalissa jarjestetyt juhlat kokosivat yhteen hen-
kilostod, perheitd, asiakkaita ja kumppaneita. Mo-
nelle oli merkityksellista, ettd juhliin sai tulla koko
perheen voimin. Se kuvastaa hyvin sitd, mita Ahola
on meille: perheyritys, jossa ihmiset ja ihmissuhteet
ovat aidosti keskiossa.

Kasvua, kehitysta
ja rohkeaa heittaytymista

Liiketoimintasektoreistamme Ahola Special onnistui
kasvattamaan liikevaihtoaan. Erityisesti Ruotsissa to-
teutetut suuret teolliset projektit ja tuulivoimahank-
keet edellyttivat koko tiimilta rohkeutta, osaamista
ja kykya ottaa vastuuta poikkeuksellisen vaativis-
ta kokonaisuuksista. Kasvu ei syntynyt sattumalta,
vaan pitkdjanteisen tyon, vahvan paikallisen lasni-
olon ja huolellisen ennakkosuunnittelun tuloksena.

Ruotsista on tullut meille yha selkeimmin koti-
markkinan kaltainen toimintaympaéristd. Poh-
jois-Ruotsissa teolliset investoinnit muokkaavat
alueen logistiikkatarpeita nopeasti, kun taas Etela-
Ruotsissa teollinen tuotanto ja logistiikka edellyt-
tavat sujuvaa arkea ja korkeaa toimintavarmuutta.
Paikallinen henkilostomme on meille tirkea tapa
varmistaa, ettd pystymme vastaamaan asiakkaiden
tarpeisiin nopeasti ja luotettavasti.

Ahola Transportissa vuosi oli vakaata ja johdon-
mukaista tekemista. Samalla veimme eteenpiin usei-
ta uusia ratkaisuja, jotka tukevat energiatehokkuutta
ja toimintavarmuutta. Naantalin latausaseman ke-
hittdminen, akustoratkaisut ja latauksen optimointi
ovat konkreettisia esimerkkej4 siitd, miten teknolo-
gia ja kdytannon operatiivinen tyo kohtaavat. Muu-
tos ei kuitenkaan tapahdu yhdessa yossa. Uusia rat-
kaisuja rakennetaan askel kerrallaan, pilotointien
ja kaytannon kokemusten kautta. Juuri siksi yhteis-
tyo asiakkaiden ja kumppaneiden kanssa on meille
keskeista.

Ahola Digitalissa keskityttiin jarjestelmake-
hitykseen ja digitalisaation seuraaviin askeliin.
ERP-uudistus eteni suunnitellusti, taloushallinnon
jarjestelmia paivitettiin ja tekodlyn hyédyntami-
nen konkretisoitui muun muassa oman Al-kamera-
sovelluksen kayttoonotossa. Digitalisaation rooli
kasvaa edelleen kaikissa konsernin toiminnoissa:
Ahola Digitalin kehittdmat ratkaisut vaikuttavat suo-
raan arjen sujuvuuteen, tyéon mielekkyyteen ja koko
konsernin toimintavarmuuteen.
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Ahola 70 vuotta - ylpeyden
ja Kkiitollisuuden aihe

Seitsemidnkymmentd vuotta on suomalaisessa yritys-
kentassa merkittdva saavutus. Olemme téstd aidosti ylpei-
té4, ja ennen kaikkea kiitollisia. Ilman asiakkaitamme, kump-
paneitamme ja sitoutunutta henkilgstodmme tdméa matka
ei olisi ollut mahdollinen.

Aholan 70-vuotisesta historiasta ja kuljetusalan muutok-
sesta 1950-luvulta tdhdn pdivadn kertoo tarkemmin halli-
tuksen puheenjohtaja Hans Ahola omassa puheenvuoros-
saan sivulla 8.

Juhlavuosi muistutti myos siitd, ettd pitka historia ei ole
meille vain taaksepdin katsomista. Se on velvoite: meidian
on uudistuttava, kehitettdva toimintaamme ja katsottava
eteenpdin, jotta Ahola sidilyy vahvana ja elinvoimaisena
myos tulevina vuosikymmenina.

Ilhmiset tekevédt Aholan

Aholan toiminta perustuu arvoihin, jotka ohjaavat teke-
mistdimme joka paiva: kokonaisvastuuseen, avoimuuteen
ja yksilon kunnioittamiseen. Ne nakyvit arjessa, tavassa
kohdata toisemme ja siind, miten teemme ty6td yhdessa.

Arvostava yrityskulttuuri antaa ihmisille tilaa onnistua,
kehittyd ja tuoda esiin uusia ideoita. Se synnyttaa yrittaja-
madista asennetta, jota tarvitsemme alati muuttuvassa toi-
mintaymparistossd. Kun ihmiset viihtyvéat tyossddn, se hei-
jastuu suoraan myos asiakaskokemukseen.

Vuonna 2025 vahvistimme t4tid kokonaisuutta myos
rakenteellisesti. Konsernin johtoryhmaan liittyi uusi HR-
johtaja, Annele Heikkila, tuomaan ihmisndkokulmaa entis-
td vahvemmin strategiatyohon. Hallitusta vahvistettiin pro-
jektiosaamisella ja teollisella nakemyksell4, kun Olli-Matti
Airiola liittyi hallitukseen. Ulkopuoliset hallituksen jasenet
ovat meille tarkeita sparraajia ja haastajia, jotka auttavat
pitim&an kurssin oikeana.

IIman kuljettajiamme yksikaan lahetys ei 16ytdisi perille.
Heiddn ammattitaitonsa on toimintamme kivijalka. Vah-
va ja toimiva kokonaisuus syntyy vain yhteisty6lla: link-
kiemme, eli logistiikkakeskustemme osaajien, suunnitte-

Ahola Groupin avainluvut 2025

LIIKEVAIHTO

145,9 Me

(2024:128,4 ME])

LIIKEVOITTO

4.4 M

(2024: 4,5 M€)

)) Kun ihmiset viihtyviit tydssdicin,

se heijastuu suoraan myds
asiokaskokemukseen.

lijoiden, kehitt4jien, asiantuntijoiden ja kaikkien taustalla
tyoskentelevien ammattilaisten voimin. Jokainen heista on
yhtd tarked osa ketjua, joka pitda toimintamme liikkeessa
ja mahdollistaa sen, ettd voimme palvella asiakkaitamme
luotettavasti joka paiva.

Sosiaalinen vastuu osana arkea

Vuonna 2025 halusimme tehda konkreettisia tekoja myos
tyoyhteison ulkopuolella. Liikenneturvallisuuspaivit,
koulukaynnit ja kiusaamisen vastainen ty6 ovat esimerkke-
jé tavoistamme edistda myonteisid vaikutuksia myos oman
toimintamme ulkopuolella. Juhlavuoden kunniaksi jaoim-
me myo6s 70 koulustipendii ja toteutimme Kokkolan kau-
pungille leikkipuistolahjoituksen, joilla halusimme tukea
paikallista lasten hyvinvointia ja yhteisoa.

Sosiaalisen vastuun teoista ja vuoden 2025 toimenpiteis-
td kerrotaan tarkemmin omassa artikkelissaan sivulla 12.

Mihin Ahola on matkalla?

Kun katsomme eteenpdiin, suunta on selked. Teknologia,
digitalisaatio ja tekodaly tuovat uusia mahdollisuuksia, joi-
ta haluamme hyodyntd4 vastuullisesti ja kdytdnnonldhei-
sesti. Strategiamme tdhtd4 kannattavaan ja kestdvaan kas-
vuun niin, ettd ihminen sailyy kaiken keskiossa.

Kestavyys on osa kaikkea toimintaamme. Kokonais-
ympaéristotehokkuus ohjaa valintojamme kalustosta jar-
jestelmiin ja toimintamalleihin. Samalla tiedostamme, ettd
ala muuttuu jatkuvasti, ja vaatimukset kasvavat. Siksi ha-
luamme kehittyad yhdessa asiakkaiden, kumppaneiden ja
henkiloston kanssa.

Lihdemme tuleviin vuosiin luottavaisin ja innokkain
mielin. Ahola ei ole vain kalustoa, jarjestelmi tai toimitus-
ketjuja — Ahola on ihmiset niiden takana. Ja juuri se tekee
meistd vahvan myos seuraavilla vuosikymmenilla.

Tutustu kestiavyysraporttiimme sivulta 42 alkaen.

Ida Saavalainen
konsernijohtaja

NETTOTULOS

3,3 M&

(2024: 3,2 ME]

Ahola on vuonna 1955 perustettu
perheyritys, joka on kasvanut
kansainvéliseksi logistiikka-
konserniksi. Olemme luotettava ja_ff'
moderni logistiikan asiantuntija.
Kestava kehitys on yrityksemme
toiminnan ytimessa.
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>>> HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN
PUHEENVUORD

70 vuotta
Aholaa:
juuret,
matka

ja suunta

Ahola taytti viime vuonna 70 vuotta.

Se on merkkipaalu, joka pysayttaa
katsomaan taaksepain, velvoittaen
samalla jatkamaan eteenpain.
Seitsemdn vuosikymmenen aikana
maailma, yhteiskunta ja kuljetusala ovat
muuttuneet perusteellisesti, ja Aholan
on tdytynyt muuttua niiden mukana.

MINULLE AHOLA ei ole koskaan ollut vain yritys, vaan osa
elamdaini ja osa suomalaista yhteiskuntaa. Olen ollut kiin-
nostunut sekd yhteiskunnallisista kysymyksista etta liike-
toiminnasta niin kauan kuin muistan, ja ndm4 kaksi ovat
nivoutuneet osaksi Aholan tarinaa.

Ensimmadiset muistoni 1950-luvulta ovat sodanjalkei-
sestd ajasta. Vaikka olosuhteet olivat monin paikoin vai-
keat, ilmassa oli my6s vahvaa uskoa tulevaan. Kuljetusalalla
haasteena oli kaluston saatavuus: hyvia kuorma-autoja oli
vaikea saada, mutta jos sellaisen onnistui hankkimaan ja
tyota riitti, saattoi auto maksaa itsensa takaisin vuodessa.

Oma paatokseni kuljetusalalle syntyi varhain. Olin noin
kolmivuotias, kun isdni nosti minut uuden kuorma-auton
rattiin. Siind hetkessa tiesin, ettd tdim& on minun tieni.

Muistan myos kovat pakkastalvet, jolloin ajamista oli va-
hédn. Aitini ompeli nahkatakkeja, jotta parjasimme. Ndméa
kokemukset opettivat jo varhain, ettd liiketoiminnassa on
varauduttava vaihteluihin.

Suomi ja koko yhteiskunta menivat voimakkaasti eteen-
péin 1960-luvulla: infrastruktuuri kehittyi, tiet paranivat ja
kuljetusala muuttui ammattimaisemmaksi. Vuonna 1965
aloitimme polttoainekuljetukset Oy Union Oljy Ab:lle, ja toi-
minta rakentui entista selkedmmin kuljetusliiketoiminnan
ympdrille. Itse olin jo nuorena mukana kuljettajien apulai-
sena. Se opetti laheltd, mitd kdytdnnon ty6 on.

Ensimmainen ulkomaan
kuljetus keskella dljykriisia

1970-luku oli monella tapaa kdinteentekeva. Infran kehi-
tys jatkui, mutta samalla koettiin ensimmadinen 6ljykriisi.
Ensimmainen ulkomaan kuljetuksemme vuonna 1973 osui
keskelle kriisid: katuvalot sammuivat, polttoaine oli kortilla
ja epavarmuus oli kdsin kosketeltavaa. Se j4i mieleeni vahva-
na muistutuksena siit4, kuinka nopeasti toimintaympéaristo
voi muuttua. Samalla vuosikymmenelld tulin itse mukaan
yritykseen kuljettajana ja myéhemmin osakkaana. Talou-
dellisesti ajat olivat haastavia.

Opimme johtamaan toimintaa entista systemaattisemmin
seuraavan vuosikymmenen aikana. Rakensimme simulointi-
malleja ymmartddksemme kulurakennetta ja kannattavuut-
ta. Se oli alku tiedolla johtamiselle, joka on sailynyt keskeise-
né osana Aholaa ja pysynyt toimintatapamme kulmakivena
lapi vuosikymmenten.

Teimme strategisia valintoja, laajensimme asiakaspohjaa
ja otimme mukaan ensimmaiset sopimusliikennditsijat. Ym-
marsimme, ettemme voi rakentaa kestdvaa tulevaisuutta
yhden toimialan tai asiakkaan varaan.

Digitaalinen kehitys alkaa

Lamasta huolimatta 1990-luku oli Aholalle digitalisaation
ja voimakkaan kasvun aikaa. Kehitimme oman jarjestel-

maén, Attracs Onlinen, koska markkinoilta ei 16ytynyt rat- 4

)) Muistan myds kavat
pokkastalvet, jolloin
ajamista oli véiihén.

Aitini ompeli nahka-
takkeja, jotta pdrjésimme.
Némdé kokemukset
opettivat jo varhain,

ettd liiketoiminnassa on
varauduttava vaihteluihin.

- HANS AHOLA
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Aholan varhaista kalustoa vastaava entisdity
Scania-Vahis L-51 -mallinen ajoneuvo sekd Aholan
juhlavuoden auto rinnakkain Naantalin juhlissa.

1

-
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)) Viime kddessd kaikki kuitenkin

tiivistyy ihmisiin. Liiketoimintaa
tehdddin ihmisten vdlilld, ja
pitkdaikaiset kumppanuudet
sekd ihmissuhteet ovat Aholan
menestyksen perusta.

kaisua, joka olisi tukenut valitsemaamme asiakasldhtoista
toimintamallia. Keskusteluissa nousivat jo tuolloin paésto-
jen mittaaminen ja raportointi.

Kasvu jatkui pitkdan, mutta teimme myos virheitd. Vuo-
den 2008 finanssikriisi ja sitd edeltdneet paatokset heiken-
sivat kannattavuuttamme hetkellisesti. Naistakin opimme:
pelkké volyymi ei riitd, vaan toiminnan on oltava kestavalla
pohjalla. Ratkaisut 10ytyivit lopulta palvelumallin kehitta-
misestd ja vastuiden selkeyttdmisestd. Haluan kiittaa erityi-
sesti Ahola Transportin Ake Nyblomia ja hinen tiimidan,
joiden rooli ratkaisun kehittdmisessa oli merkittava.

Tulevaisuuden tie on sdhkdinen

2020-luku on tuonut uusia kriiseja ja murroksia globaalisti.
Koronapandemia osoitti, kuinka keskeinen rooli kuljetus-
ja logistiikka-alalla on yhteiskunnan toimintakyvylle. Sa-
malla se kiithdytti muutosta, joka on nyt entistd ndkyvampi:
vihred siirtym4, sahkoéistyminen ja digitalisaatio muokkaa-
vat koko toimialaa.

Vuonna 2022 konserninjohtajan vastuu siirtyi Ida
Saavalaiselle. Sukupolvenvaihdos oli merkittava askel koko
konsernille, ja itselleni se mahdollisti keskittymisen entista
vahvemmin kehitystyohon ja tulevaisuuden kysymyksiin.
Oli luontevaa siirtdd operatiivinen vastuu seuraavalle suku-
polvelle ja kayttad oma kokemukseni pitkdjanteiseen suun-
nitteluun ja uusien ratkaisujen edistimiseen.

Tata kehitysta varten perustimme Future Labin, inno-
vaatiofoorumin, jonka tehtdvana on tukea liiketoimintaa
pitkdjanteisessd kehityksessa ja strategisessa uudistumi-
sessa.

Viime vuosina painopiste on ollut erityisesti sahkoistyk-
sessd. Tavoitteena on kehittdd skaalautuvia, energiatehok-
kaita ratkaisuja, jotka edistdvat koko kuljetusalan toimintaa.
Yksi konkreettinen esimerkki tastd on e-trailerin kehitys.

Kun katson kuljetusalan kehityst4, yksi asia on varma:
muutos on pysyvad. Teknologia, toimialan siddntely ja asiak-
kaiden odotukset muuttuvat jatkuvasti. Menestyvat toimijat
ovat niité, jotka kuuntelevat, oppivat ja uskaltavat kehittaa
toimintaansa ajoissa.

Viime kadessa kaikki kuitenkin tiivistyy ihmisiin. Liike-
toimintaa tehddan ihmisten valillg, ja pitkaaikaiset kump-
panuudet sekd ihmissuhteet ovat Aholan menestyksen
perusta. Kuuntelemalla oppii enemmain kuin puhumalla.
Tama ajatus on ohjannut minua koko urani ajan, ja se vii-
toittaa Aholan tietd myds seuraavat 70 vuotta.

Hans Ahola
hallituksen puheenjohtaja
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>>> SOSIAALINEN VASTUU

lhmiset ovat Aholan
toiminnan ydin

Vaikka kuljetukset rakentuvat kalustosta,
jarjestelmista ja aikatauluista, niiden
takana on aina ihmiset, jotka tekevat
tydnsd ammattitaidolla ja yhteisten
arvojen pohjalta.

RAKENNAMME joka paiva tyoyhteisod, jossa hyvinvointi,
turvallisuus ja yhteisollisyys ovat etusijalla. Vuonna 2025
toteutimme useita konkreettisia tekoja, joiden vaikutukset
ulottuivat henkilostostd perheisiin, lapsiin, kumppaneihin
jalahiyhteisdihimme.

Liikenneturvallisuus on osa arjen vastuuta

Raskaan liikenteen parissa toimivana konsernina koem-
me erityistd vastuuta liikkenneturvallisuuden edistamisesta
myos laajemmin yhteiskunnassa. Liikenneturvallisuudesta
onkin tullut meille vuosittainen teema, joka nékyy tapahtu-
mina Aholan eri toimipisteilld. Jarjestimissamme liikenne-
turvallisuuspaivissa esi- ja alakoululaiset padsevit nike-
main, miltd maailma ndyttdd kuorma-auton ohjaamosta
ja miten helposti esimerkiksi katvealueet syntyvat. Samal-
la opetamme lapsia toimimaan liikenteessa turvallisesti.
Kohtaamiset ovat olleet aidosti palkitsevia: olemme saa-
neet tapahtumista runsaasti myonteistd palautetta lapsil-
ta, opettajilta ja vanhemmilta. Liikenneturvallisuuspaivat
ovatkin vakiinnuttaneet paikkansa osana sosiaalisen vas-
tuun tyétdmme. Tavoitteena on vaikuttaa jo varhaisessa vai-
heessa: lisatd ymmarrystd konkreettisin keinoin ja ehkaisti
onnettomuuksia ennen kuin niiti tapahtuu.

Lésna siella, missé lapset kasvavat

Turvallisuusty® nidkyy meilld my6s haluna olla mukana
arjen ympdristdissd, joissa lapset liikkuvat ja kasvavat.
Juhlavuoden kunniaksi teimme lahjoituksen lapsiperheil-
le yhteistyossa Kokkolan kaupungin kanssa. Kokkolan Meri-
puiston leikkipaikkaa laajennettiin kolmella uudella leikki-
vilineelld, jotka innostavat lapsia lilkkumaan ja leikkimaan
yhdessa. Karuselli, tukkikeinu ja interaktiivinen pelilaite
tuovat iloa ja liikettd monelle lapselle ja perheelle.

Yhdessé vahvasti kiusaamista vastaan

Suomen vahvin mies Mika Térré on monelle tuttu kilpai-
lumenestyksestddn, mutta yhi useampi tuntee hdnet myos
puhujana, joka rohkaisee nuoria ja aikuisia puuttumaan
kiusaamiseen. Viime kevaani Mika esiintyi Ahola Trans-
portin edustajana eri ikaisille oppilaille ja opiskelijoille

Koululaiset saivat nahdé kaytannidssa, miltd liikenne ndyttaa
kuljettajan paikalta.

)) Jéirjestiimisséimme
liikenneturvallisuuspdiivisst
esi- ja alakoululaiset péiciseviit
néikemdcin, milté maailma
néyttéd kuorma-auton
ohjoamosta ja miten helposti
esimerkiksi katvealueet
syntyviit.

VUDOSIKATSAUS 2025

Naantalin toimipisteelld lapset
padsivat harjoittelemaan, miten
raskaan liikenteen ajoneuvon
ymparilla liikutaan turvallisesti.
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tuoden esiin tiarkedn viestin: vahvuus ei tarkoita kovuutta,
vaan rohkeutta puuttua epakohtiin.

Vahvat ei kiusaa -teema tavoitti kouluja ja nuoria, ja sama
viesti oli vahvasti lasnd myés Aholan 70-vuotisjuhlavuoden
tapahtumissa. Juhlavuoden kunniaksi palkitsimme 70 kou-
lulaista Vahvat ei kiusaa -stipendilld tunnustuksena rohkeu-
desta ja toisten huomioonottamisesta.

Kiusaamisen vastainen tyo kytkeytyy suoraan Aholan
arvoihin: yksilon kunnioittamiseen, avoimuuteen ja koko-
naisvastuuseen. Haluamme elda néitd arvoja todeksi niin
omassa tyoyhteisossamme kuin sen ulkopuolellakin.

Yhteisdllisyys syntyy kohtaamisista

Juhlistimme Aholan 70-vuotista matkaa kahdessa perhe-
juhlassa Kokkolassa ja Naantalissa. Kevaalla Kokkolassa jar-
jestettiin henkilostolle ja heiddn perheilleen koko perheen
juhla, jossa ohjelmaa riitti kaikenikdaisille.

Elokuussa Naantalissa vietetty juhlaviikonloppu kokosi
yhteen henkilostomme perheineen, kumppanimme seka
asiakkaamme juhlistamaan Aholan 70-vuotista historiaa.
Tapahtumissa nikyi konsernin historia ja tulevaisuus rin-
nakkain: eri vuosikymmenten teknologia kohtasi tdiméan pai-
van ratkaisut, ja yhteiset elamykset tarjosivat mahdollisuu-
den ilmaista pienen osan kiitollisuudestamme yhteisestd
matkastamme. Kohtaamiset vahvistivat yhteistd identiteet-
tidmme ja loivat tilaa avoimelle vuorovaikutukselle, jossa
ihmiset voivat kohdata toisensa ilman rooleja tai titteleita.

Yhteinen oppiminen vie koko alaa eteenpaéin

Jarjestimme Naantalissa myos ACE Life -hankkeen Demo
Day -tapahtuman, joka kokosi yhteen kuljetusalan toimi-
joita, viranomaisia, tutkijoita ja yrityksid. Tavoitteena oli
jakaa nakemyksid ja kokemuksia siitd, miten logistiikka-
alaa voidaan kehittda entistd vastuullisemmaksi ja tehok-
kaammaksi.

Demo Dayssd esiteltiin kiaytdnnon ratkaisuja ja oppeja
muun muassa paastoéjen vihentdmisestd, energiatehokkuu-
desta ja uusien toimintamallien hyédyntamisesti osana
péaivittdisia prosesseja.

Tapahtuma korosti sitd, ettd vastuullisuus ei ole yksit-
tiisen toimijan tehtavi, vaan syntyy yhteistydstd, vuoro-
puhelusta ja kyvysta oppia toisilta. Kun kokemuksia jae-
taan avoimesti, syntyy edellytykset koko alan kehittymiselle.
Yhteisty6, vuoropuhelu ja jatkuva oppiminen ovat avain-
asemassa, kun kuljetusalaa vieddin eteenpdin kestavasti
myds tulevina vuosina.

Ihmiset tekevét Aholan
- tdndan ja tulevaisuudessa

Aholassa sosiaalinen vastuu on luonteva osa arkea ja ta-
paamme toimia joka paiva. Tyontekijat, perheet, lapset,
kumppanit ja yhteisot ovat kaiken tekemisemme ldhtokohta.
Kun arki on turvallista, yhteisollistd ja toisia kunnioitta-
vaa, syntyy luottamus, jonka varaan rakennamme pitkajan-
teistd yhteisty6td asiakkaiden ja kumppaneiden kanssa.
Juuri tdma luottamus, ja ihmiset sen takana, muodostavat
yrityksen kulmakiven.e

W
Meripuiston a,vajaisi_ss va
viiledsta saasta huslimatta I}
lammin ja iloinen turﬁl

Aholan 70-vuotisjuhla kokosf saman katon
alle tydntekijat, perheet ja efi sukupolvet.

VUDOSIKATSAUS 2025

e

&



16

>>> AHOLA TRANSPORT

Kalusto-

investaintien
ennatysvuosi

vahvistaa

AKE NYBLOM
toimitusjohtaja
Ahola Transport

tulevaisuuden

kasvua

Vuosi 2025 oli Ahola Transportille
mydnteinen. Liiketoimintamme kasvoi
kaikilla markkina-alueilla, ja jatkoimme
maéaréatietoisesti toimintamme kehitysta
kokonaisympéristotehokkaammaksi.
Vuotta leimasivat poikkeuksellisen suuret
kalustoinvestoinnit.

VASTATAKSEMME MARKKINDIDEN kehitykseen investoim-
me voimakkaasti uuteen kalustoon. Vuoden aikana han-
kimme yhteensi sata uutta traileria ja sata kuorma-autoa,
joista osa on sdhkoisia. Talla hetkelld Ahola Transportilla
on nelja sdhkoistd ajoneuvoa, ja niiden roolia operatiivi-
sessa toiminnassa laajennetaan vaiheittain.

Uuden kaluston ohella panostamme myds olemassa ole-
van kaluston elinkaaren pidentidmiseen. Vuonna 2025 to-
teutimme laajat apuperavaunujen peruskorjaukset: dollyt
hiekkapuhallettiin ja maalattiin seka niiden akselit, kaytto-
levyt ja koko tekniikka uusittiin. S4annollisilla huolloilla ja
ennakoivilla toimenpiteilld varmistamme kuljetusten tur-
vallisuuden ja toimintavarmuuden myos tulevina vuosina.

Harppauksia sahkdistymisessa

Sahkoéisen raskaan kaluston kehitys on viime vuosina
edennyt nopeasti. Viela muutama vuosi sitten 32-tonnisen
sdhkoajoneuvon toimintasade oli noin 140 kilometrié, kun

)) Vuoden aikana hankimme
yhteensi sata uutta
traileria jo sata kuorma-
outoaq, joista osa on
stihkdisici.

nykyisin 50-tonninen ajoneuvo yltidi jopa 600 kilometriin.
Kehitys joustavoittaa merkittavasti kuljetusten suunnitte-
lua ja toteutusta.

Sahkoistymisen tueksi paransimme Naantalin lataus-
aseman kapasiteettia lisaamalld asemalle kolme 200 kilo-
watin akkua. Lisdksi otimme kidyttoon automaattisen
taajuuden palautusreservin (aFFR), joka tukee lataus-
optimoinnin ohella osallistumista sahkojarjestelmén
reservimarkkinoille. Ratkaisun avulla latausta voidaan
ajoittaa sdhkon spot-markkinan edullisimpiin ajankohtiin,
ja varastoitua energiaa hy6dynt44 joustavasti myds seuraa-
van pdivén tarpeisiin.

Tekoaly tukee kuljetusten turvallisuutta

Yhdessa Ahola Digitalin kanssa jatkokehitimme tekoaly-
pohjaista kuorman sidontaan tarkoitettua alypuhelin-
sovellusta, joka on ollut kadytossa jo toista vuotta. Kamera-
teknologiaa hyddyntéva sovellus skannaa lastatun kuorman

ja arvioi sidonnan turvallisuusvaatimusten mukaisuuden.
Uutena ominaisuutena sovellukseen liséttiin ilmoitus-
toiminto, joka viestii poikkeamista kuljettajalle ja valvomol-
le, parantaen kokonaisvaltaisesti kuljetusten turvallisuutta.

Turvaa toimitusketjuihin ja tulevaan

Vuonna 2025 Ahola Transportille myonnettiin AEO-
sertifikaatti, joka tukee kansainvalisten toimitusketjujen
turvallisuutta ja sujuvuutta. Lisdksi toteutimme sopimus-
uudistuksen (agreement kilometers), jonka myo6téd sopimus-
litkennoitsijoille taataan vahintdan sopimuksen mukainen
minimikorvaus, mika parantaa heidan taloudellista ennus-
tettavuuttaan.

Markkinoilla on nghtavissa maltillisen myo6nteisia sig-
naaleja, ja timin pohjalta olemme tehneet 30 ajoneuvon in-
vestointipddtoksen vuodelle 2026. Jatkamme maaratietoista
tyota energiatehokkuuden, turvallisuuden ja toiminta-
varmuuden kehittdmiseksi.e
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Ahola Transportin
vuasi 2025

RAHTITONNIT

1697 081

LAHETYKSIEN MAARA

219 000

AJONEUVODA LIIKENTEESSA

200

LAIVAYLITYKSIEN MAARA

48 607

AJETUT KILOMETRIT

40 701 504

SUOSITTELUINDEKSI [NPS])
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JUHLAVUODEN kunniaksi yksi Ahola
Transportin kuorma-autoista sai poik-
keuksellisen ulkoasun. Tavanomai-
sesta brandayksestd erottuvan ilmeen
lisdksi ajoneuvoon asennettiin ni-
mikkorekisterikilvet, jotka viittaavat
Aholan 70-vuotiseen historiaan. AT-
70-juhlavuosiauton taustalla on yhtei-
nen yllatys yrityksen omistajille Ahola
Transportin henkilokunnalta seké pit-

Juhlavuoden auto AT-70

kaaikaiselta kumppaniltamme Scania
Suomelta.

Samalla se on kiitos vuosien yhteis-
tyostd. AT-70 symboloi Aholan pitkaa
historiaa, luottamukseen perustuvia
kumppanuuksia sekd sitd arjen tyotd,
jonka varassa yhteiskunta toimii. Toi-
mintaa ohjaavat jatkuvuus ja vastuul-
lisuus my®6s tulevina vuosina.

eita” kiteyttaa 70 vuoden
matkan.
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>>> AHOLA TRANSPORT: CASE OVAKO

Vuasikymmenten
kumppanuus

terasteollisuuden
toimitusketjussa

Ahola Transportin ja Ovakon yhteistyd on jatkunut jo
1990-luvun alusta. Kumppanuutemme perustuu korkeaan
toimitusvarmuuteen, keskindiseen luottamukseen ja
jatkuvaan kehittamistydhdn. Jatkossa yhteistydn keskidssé
ovat erityisesti tehokkuus, vastuullisuus ja alan meneilldan

olevan murroksen tuomat mahdollisuudet.

OVAKO ON KONEENRAKENNUSTERASTEN valmistaja, ja
yksi Pohjoismaiden johtavista kierratysmetallin kayttajista.
Yrityksen tuotannossa jopa 97 % raaka-aineista on kierratys-
romua, josta valmistetaan uusia tuotteita kolmella tehtaal-
la: Imatralla Suomessa sekd Hoforsissa ja Smedjebackenissa
Ruotsissa.

Yritys on kehittdnyt toimintaansa pitkéjanteisesti, ja ta-
voitteena on pienentda ymparistojalanjalked kaikissa tuote-
ryhmissd. Ovako on onnistunut vihentdmaan paastdjaan
merkittavasti vuodesta 2015 alkaen, ja vahahiilinen terds on
yhé useammin myos asiakkaiden odotus. Tyoturvallisuus
ja toimitusketjun luotettavuus ovat keskeisia painopisteitd
yrityksen toiminnassa.

Kuljetusten rooli on ratkaiseva
teollisuuden Kilpailukyvylle

Toimiva toimitusketju on Ovakolle kriittinen menestys-
tekija. Varmistamalla, ettd korkealaatuinen ja vastuullinen
terds tavoittaa asiakkaat ajallaan, kuljetuksista muodostuu
olennainen osa kokonaispalvelua. Kuljetus on myds keskei-
nen asiakaskohtaaminen, ja siksi huolehdimme siité, ett4 lo-
gistiikkamme laatu vastaa Ovakon tuotteiden korkeaa tasoa.

)) Yhteistydn vahvuus on
ollut kykymme arvioida
toimintaa avoimesti ja
yhdessd IGytid parempia
ratkaisuja.

Kuljetuskumppanin merkitys ulottuu huomattavasti pe-
rinteistd logistiikkaa syvemmalle. Kumppanin roolina on
varmistaa toimitusketjun hairiéttémyys ja ennakoitavuus
kaikissa olosuhteissa. Tima edellyttdd kustannustehokkuu-
den lisaksi toimintavarmuutta, joustavuutta seka kykya ke-
hittaa prosesseja yhdessa asiakkaan kanssa.

Yhteistyd Aholan kanssa
alkoi jo 1990-luvun alussa

Ahola Transport on vastannut Ovakon kuljetuksista Imatran
tehtaalta jo useiden vuosikymmenten ajan.

— Nain pitka yhteisty6 kertoo ennen kaikkea siita, etta
kumppanuus on ollut molemmille osapuolille toimiva.
Kuljetusala ja teollisuus ovat kohdanneet vuosien varrel-
la sekd nousuja ettd haastavia jaksoja, mutta yhteistyd on

VUDOSIKATSAUS 2025 @

Kestavyys on bsa Ovakon

ja Aholan yhteista suuntaa:
kummankin yrityksen toi-
minta rakentuu vastuullisille
periaatf:aille ja jatkuvalle
parantamjselle.‘

Ovakon meta"japa 97 % on kierratysmetallia.

21



Ted Lundstrom, Head of Global logistics, Ovako

sailynyt, koska molemmat osapuolet ovat sitoutuneet
kehittdmaan toimintaa ja pysymain kilpailukykyisina
muuttuvissa tilanteissa, kertoo Ovakon Head of Global
Logistics Ted Lundstrom.

Pitka kumppanuus ei kuitenkaan tarkoita sita, etta
asioita tehtdisiin aina samalla tavalla. Pdinvastoin:
yhteistyén vahvuus on ollut kykymme arvioida toimin-
taa avoimesti ja yhdessa 10ytda parempia ratkaisuja.
Tama on ollut erityisen tirkeda tilanteissa, joissa asiak-
kaiden vaatimukset tai toimintaymparist6 ovat muut-
tuneet nopeasti. Jatkuva kehittdminen on mahdollis-
tanut sen, etta toimitusketju on pysynyt tehokkaana ja
toimintavarmana myds murroskausien aikana.

Yhteinen kehitystyid ndkyy arjessa

Yhteistyossd korostuvat suora vuoropuhelu ja yhtei-
nen ymmarrys siitd, mikd on molemmille osapuolille
tarkedd. Vuosien varrella toimintamalleja on kehitet-

P
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ty erityisesti palvelutason ja toimitusvarmuuden vah-
vistamiseksi.

Yksi viime vuosien konkreettisista kehitysaskeleista
on ollut HCT-yhdistelmien (High Capacity Transport)
kayttoonotto. Ovakon Imatran tehtaalla operoi 76 ton-
nin ja 34-metrinen yhdistelm4, jonka suorituskykya
on seurattu tiiviisti. Suuremman kapasiteetin hyo-
dyntdminen parantaa kuljetustehokkuutta ja alentaa
suhteellisia pddstoja merkittdvasti. Ratkaisu on konk-
reettinen esimerkki logistiikan kehittdmisestd, jossa ta-
loudellisuus ja ympéristovastuu kulkevat kdsi kddessa.

Katse tulevaan: tehokkuus,
vastuullisuus ja murros

Tulevaisuutta ajatellen Ovako nidkee Aholan vahvuu-
tena sen, ettd kyse ei ole vain kuljetusyrityksestd, vaan
laajemmasta kokonaisuudesta, jossa kehitetadn aktii-
visesti uusia ratkaisuja.
- Aholan panostukset esimerkiksi HCT-kehitykseen,
sdhkoisiin ajoneuvoihin ja e-traileriin kertovat siita,
ettd kumppani on aktiivisesti mukana alan uudistami-
sessa. TAma antaa hyvan pohjan kehittaa yhteistyota % '
my0ds tulevina vuosina, Lundstrém kiteyttaa. -

Jatkamme yhteistyidta Ovakon kanssa
ympaéristovaikutusten pienentdmiseksi

Jatkamme yhteistyotd Ovakon kanssa kuljetustoimin-
nan ympdristoévaikutusten vahentamiseksi. Hyodyn-
ndmme yhi laajemmin vaihtoehtoisia energiamuo-
toja, osana vastuullisia kuljetusratkaisuja.
Digitalisaation kehittiminen ja datan hyodynta-
minen suunnittelun tukena parantavat koko kulje-
tusketjun energiatehokkuutta ja optimointia. Nain
rakennamme yhdessid Ovakon kanssa pitkédjanteista,
vahapaadstoistd ja lapindkyvad kuljetusyhteistyota. e

VUDOSIKATSAUS 2025

)) Ovoko niikee Aholan
vahvuutena sen, ettdi
kyse ei ole vain. by
kuljetusyrityksestd, ¢
vaan laajemmasta
kokonaisuudesta, jossa
kehitetdicin aktiivisesti
uusia ratkaisuja.

"
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>>> AHOLA RUDOTSISSA

Paikallinen

l]asnaolo rakentaa
luottamusta ja
kasvun edellytyksia

Ahola on operoinut Ruotsissa 1970-luvulta lahtien, ja markkinan merkitys on kasvanut
vuosikymmenten aikana entisestdén. Ruotsi on Aholalle luonteva toimintaympaéristd
maantieteellisen ldheisyyden ja vahvan teollisen rakenteen vuoksi. Erityisesti
Pohjois-Ruotsin miljardiluokan investoinnit vihredan terdkseen, akkuteollisuuteen ja
energiaratkaisuihin vahvistavat Ruotsin asemaa Aholan strategisena kasvumarkkinana.

POHJOIS-RUOTSISSA KAYNNISSA oleva investointiaalto
kuuluu Euroopan merkittdvimpiin vihredn siirtyméan teol-
lisuushankkeisiin. Uudet terds- ja akkutehtaat seké niihin
liittyva infrastruktuuri rakentuvat vaiheittain, mik4 lisaa
kuljetusten, valivarastoinnin ja projektikoordinoinnin tar-
vetta merkittavasti.

Ahola rakentaa aktiivisesti yhteyksia alueen yrityksiin
jo investointien varhaisessa vaiheessa. Tavoitteenamme on
olla mukana suunnittelu- ja kdynnistysvaiheessa kartoitta-
massa tulevia kuljetuksia.

Mittaviin teollisuushankkeisiin vastaaminen edellyttda
myos paikallistuntemusta, fyysistd lasndoloa ja kykya toimia

osana asiakkaiden arkea. Vuonna 2025 vahvistimme lasna-
oloamme Pohjois- ja Eteld-Ruotsissa rekrytoimalla uusia
osaajia ja syventamalld asiakastyotd paikallisesti. Asiakkaan
on helpompi luottaa kumppaniin, kun asioita voidaan hoi-
taa kasvotusten ja omalla didinkielella.

Ruotsin tiimi on pieni,
mutta strategisesti tarkea

Aholan Ruotsi-tiimi on kooltaan kompakti, mutta sen mer-
kitys konsernin kasvustrategiassa on keskeinen. Tavoittee-
namme on vahvistaa Aholan asemaa Ruotsin markkinassa
ja mahdollistaa pitkdjdnteinen, kannattava kasvu.

Pohjois-Ruotsissa Ahola Specialin aluevastaava Nina
Collin toimii Luulajan ja Bodenin alueella, jossa teollinen
toiminta kasvaa nopeasti. Hinen tyonsa painottuu uusasia-
kashankintaan, verkostoitumiseen ja Aholan tunnettuuden
vahvistamiseen alueella, jonne suuret investoinnit houkut-
televat uusia toimijoita kuukausittain.

Tavoitteena on olla mukana kartoittamassa tulevia kul-
jetustarpeita jo varhaisessa vaiheessa. Vaikka Ahola tun-
netaan nimeltd, yhteisty6 syntyy luottamuksesta. Nopeasti
kehittyvassa markkinassa paikallisella lasndololla ja kas-
vokkaisilla kohtaamisilla on suuri merkitys.

Eteld-Ruotsissa Ahola Specialin projektipaallikké Tero
Luomala suunnittelee ja koordinoi vaativia projektikulje-
tuksia. Ty0 kattaa koko ketjun satamasta tyomaalle: alusten
purun, raskaan teollisuuden komponenttien lastauksen,
reittisuunnittelun, aikataulutuksen ja turvallisen toimituk-
sen kohteeseen. Projektit sisaltavat satoja yksityiskohtia,
joiden ennakointi on keskeinen osa riskienhallintaa ja toi-
mitusvarmuutta.

Ahola Transportin Ruotsin toiminnan operatiivinen kes-
kus on Nykvarnin toimipiste. Se toimii Ruotsin kuljetuksissa
tarkeand hubina, jossa yhdistyvit kuljetukset, vdlivarastoin-
ti ja terminaalitoiminnot. Site Manager Rasha Sabri vastaa
yksikon paivittdisestd operatiivisesta toiminnasta.

Niin Ahola Special kuin
Ahola Transport saivat
vahvistusta Ruotsin
tiimiin. Vasemmalta
oikealle: Nina Collin, Tero
Luomala ja Rasha Sabri.
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Asiaokkaan on helpompi luottaa
kuljetuskumppaniin, kun asiat
voidaan hoitaa kasvotusten ja
omalla didinkielelld.

Nykvarnissa tyoskentelee 14 henkiloa kahdessa vuorossa,
mika mahdollistaa laajat operointiajat ja joustavan rea-
goinnin asiakkaiden tarpeisiin. Tiimi koostuu kuljettajista,
trukkikuskeista ja vuoropdallikoistd, ja toiminta edellyttad
tiivistd yhteisty6ta seka operatiivista ketteryytta.

Pitkdaikainen kumppanuus Scanian kanssa

Yhteistyd Scanian kanssa on keskeinen osa Nykvarnin toi-
mintaa. Ahola vastaa useista logistiikkavirroista, joihin
sisdltyy muun muassa ajoneuvokomponenttien siirtoja,
rahtikuljetuksia, erityiskdyttoon tarkoitettujen ajoneu-
voalustojen vélivarastointia sekd niiden toimituksia jatko-
kasittelyyn tai loppukohteeseen.

Vuonna 2025 Nykvarnin kautta kisiteltiin esimerkiksi
120 erikoisalustaa. Operointi edellyttaa tarkkaa kapasitee-
tin hallintaa, aikataulutusta ja poikkeamien minimointia.

Toiminnan laatu ja toimitusvarmuus ovat nousseet kes-
keisiksi kilpailutekijoiksi. Scanialta saatu palaute on vah-
vistanut, ettd Aholan toimintaa arvostetaan erityisesti jous-
tavuuden, reagointikyvyn ja vahaisten poikkeamien vuoksi.
Vaikka markkinassa hinta on aina osa keskustelua, pitka-
aikaisissa kumppanuuksissa ratkaisevaa on kokonaislaatu.

- Olemme saaneet Scanialta palautetta, ettd Aholan toi-
mintaa arvostetaan erityisesti laadun ja joustavuuden vuok-
si. Tallainen luottamus rakentuu arjessa — siind, etta tekemi-
nen kestdd myos silloin, kun tilanteet muuttuvat nopeasti,
kertoo Nykvarnin yksikon Site Manager Rasha Sabri.

Kasvu edellyttdd myos riittdvaa fyysista kapasiteettia.
Tulevaisuuden kasvua varten arvioidaan aktiivisesti uusia
tilaratkaisuja.

Valmiudet tukea teollisuuden kasvua Ruotsissa

Ruotsin merkitys Aholalle on strateginen. Suomen talou-
den kasvun ollessa maltillista Ruotsi tarjoaa suuremman
ja investointivetoisemman markkinan, jossa teollisuuden
rakennemuutos luo pitkdkestoista kysyntad logistiikka-
palveluille.

Aholan kilpailuetu Ruotsissa perustuu jatkuvaan teke-
miseen, operatiiviseen ketteryyteen, toimitusvarmuuteen ja
vahvaan paikalliseen lasndoloon. Samalla Ruotsin toiminta
vahvistaa konsernin pohjoismaista markkina-asemaa ja
syventda pitkaaikaisia asiakkuuksia.

Seuraavien 3-5 vuoden aikana tavoitteenamme on vah-
vistaa markkina-asemaamme hallitusti — ei pelkastadn vo-
lyymia kasvattamalla, vaan kumppanina, joka tuottaa asiak-
kaalle arvoa koko toimitusketjussa.

Ruotsi ei ole Aholalle sivumarkkina, vaan keskeinen osa
yhtion kasvun mahdollistavaa kokonaisuutta. ®

&
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>>> AHOLA SPECIAL

Massiivisia kuljetuksia
tuulivoima- ja
teollisuushankkeisiin
Pohjoismaissa

Vuosi 2025 oli Ahola Specialille vahvan : toTEUTETUT TUULIVOIMAHANKKEET vaativat Ahola

tekemisen ja suurten kokonaisuuksien i Specialilta poikkeuksellisen laajaa projektinhallintaa.

vuosi. Toiminnassamme korostuivat Er'ityisesti Hoga I.<usten‘in alueella totegtettu hanlfe oli

L ] S el . mittaluokaltaan ja vaativuudeltaan poikkeuksellinen.
erityisesti tuulivoimahankkeet ja . Projektissa kuljetettiin komponentteja noin 80 tuuli-
vaativat teolliset projektit, joista i voimalaan, ja parhaimmillaan tydmaalla operoi yhté

merkittdvimmat sijoittuivat Ruotsiin. i aikaa noin 20 Ahola Specialin kuorma-autoa.
Samalla jatkoimme maaratietoista : Tal aisissa hank'kelssa korost.uvat huolell'l'ner'l en

. . 4 ) ¢ nakkosuunnittelu ja kyky reagoida muuttuviin tilan-
tydta asemamme vahvistamiseksi . teisiin. Aikataulut ovat tiukkoja, ja projektien onnistu-
koko Pohjoismaissa. : minen edellyttidd laajaa resurssien yhteensovittamista. >
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Juuri naissa kokonaisuuksissa Ahola Specialin ko-
kemus ja toimintamalli padsevit parhaalla mahdol-
lisella tavalla esiin.

Ruotsi koetaan kotimarkkinana

Ruotsin merkitys Ahola Specialille on kasvanut
tasaisesti, ja tarkastelemme markkinaa yha sel-
kedmmin kotimarkkinan kaltaisena toimintaym-
paristona. Paikallinen ldsndolo on vahvistunut
madratietoisesti: toimintaamme johtaa aluevas-
taava Bodenin ja Luulajan alueilla, Etel4d-Ruotsin
projekteja johdetaan Uppsalan seudulta, ja maas-
sa tyoskentelee vakituisesti useita Ahola Specialin
kuljettajia.

Toimintaa tukee myos Ruotsiin rekisteroity kalus-
to, joka helpottaa operointia sisdmarkkinoilla ja tuo
joustavuutta projektien toteuttamiseen. Paikallinen
henkil6sto ja kalusto ovat keskeinen osa toiminta-

< ’ : varmuutta ja luottamusta vaativissa projekteissa.
g " -g-'m-h i : - L - - s - - -~ Voit lukea lisdd tiimistimme ja toiminnastamme
Yli 60 tuulivoimalakomponenttien kuljetusta toteutettiin. =il S o - Ruotsissa sivulla 24.
,_Ll,ddevallan‘s.atanEs‘i' Froskogin tuulipuistoon rakentagh o 1 - .
- Ruatsin uusiufﬁ’a twuutta torni kerrallaan®
v 1 . N - -
{l F 1.;. - L

-
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Vaativat erikoiskuljetukset Kemiin ja Bodeniin

Tuulivoimahankkeiden lisdksi toteutimme useita suuri-
kokoisia ja vaativia teollisuuskuljetuksia sekd Ruotsiin et-
td Suomeen. Yksi laajimmista kokonaisuuksista oli Bodenin
terdstehdashanke, johon kuljetimme sekd normaalimittaisia
ettd raskaita ja mitoiltaan suuria erikoiskuljetuksia. Kompo-
nentteja kuljetettiin eri puolilta maailmaa satamien kaut-
ta tyomaille Suomeen ja Ruotsiin usean ajoneuvon voimin.
Kokonaisuus kasitti tuhansia kuormia ja edellytti laajoja
reittiselvityksid ja -muutoksia, joissa huomioitiin muun
muassa tieston kantavuus. Yhteistyo Bodenin kanssa jat-
kuu my6s vuonna 2026.

Kaikkein suurimmat yksittdiset kuljetukset toteutimme
Kemissa. Kuljetimme viisi poikkeuksellisen suurta kompo-
nenttia, joiden yksikképaino nousi enimmilldan 500 ton-
niin. Kuljetettavat kokonaisuudet liittyivat teollisuuspro-
sessien keskeisiin osiin, kuten teras- ja vetytuotantoon sekd
kaasujarjestelmiin. Kuljetukset vaativat 4arimmaisen tark-
kaa ennakkosuunnittelua ja kaluston tuntemusta, jotta ne
voitiin toteuttaa turvallisesti.

Suunnittelu ja kdytantd kulkevat kasi kadessa

Vaativien kuljetusten suunnittelussa 3D-mallinnus on nous-
sut keskeiseen rooliin. Reittien toteutettavuus varmistetaan

—_—
Noin 400 tonnia painava massiivinen erikoiskuljetus, niin
kutsuttu ”cold box”, matkalla Bodeniin terastehtaalle osana
laajaa hanketta, jossa toteutettiin tuhansia kuljetuksia.

)) Kuljetimme viisi
poikkeuksellisen suurta
komponenttia, joiden
vksikképaino nousi
enimmillééin
500 tonniin.

ennakkokartoituksilla, joissa kriittiset kohdat analysoidaan ja
mallinnetaan, ja ratkaisut simuloidaan etukiteen. TAam4 mah-
dollistaa tarkemmat toimenpiteet, paremman turvallisuuden
ja kestavyyden arvioinnin jo ennen kuljetusten alkamista.

Datan kerddminen on nykyisin tehokasta, mutta sen ana-
lysointi vaatii aikaa ja asiantuntemusta. Ahola Specialin
vahvuus syntyy insinéériosaamisen, kdytannén kokemuk-
sen ja syvan kalustotuntemuksen yhdistelmastd. Lue lisda
Ahola Engineering -palvelustamme sivulla 32.

Valmiina seuraaviin projekteihin

Kokonaisuutena vuosi 2025 oli Ahola Specialille tasais-
ta ja hallittua tekemistd. Tuulivoiman rinnalla teris- ja
muut teolliset projektit pitivat toiminnan vahvana, ja uusia
hankkeita on jo putkessa. Pohjoismaisen aseman vahvis-
taminen jatkuu my0s tulevina vuosina tavoitteemme mu-
kaisesti.

Ahola Specialin rooli vaativien projektikuljetusten toteut-
tajana perustuu paikalliseen lasndoloon, huolelliseen
ennakkosuunnitteluun ja kykyyn yhdistda tekninen osaa-
minen kdytannon toteutukseen. Samat periaatteet ohjaavat
toimintaamme myos tulevina vuosina, kun projektien mitta-
kaava ja vaatimustaso kasvavat entisestdan. e
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Kemissa toteutettiin Ahola Specialin kaikkien aikojen suurimmat yksittaiset kuljetukset: viisi jopa 500 tonnin haihdutinyksikkda
toimitettiin turvallisesti perille huolellisen ennakkosuunnittelun ja vahvan kalustotuntemuksen ansiosta.
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>>> AHOLA SPECIAL: AHOLA ENGINEERING

Kuljetusten suunnittelu
tuo varmuutta vaativiin
kokonaisuuksiin

Ahola Specialin Engineering-

palvelu on keskeinen osa vaativien
erikoiskuljetusten onnistumista. Palvelun
tehtdvana on varmistaa, ettad kuljetukset
toteutetaan turvallisesti, hallitusti

ja kustannustehokkaasti jo ennen
operatiivisen tytn alkamista. Suunnittelun
merkitys korostuu, kun kuljetettavat
kappaleet ovat massiivisia tai teknisesti
poikkeuksellisen haastavia.

AHOLA ENGINEERING -PALVELU kytkeytyy projekteihin
usein jo varhaisessa vaiheessa, mikd mahdollistaa reittei-
hin, aikatauluihin ja kustannuksiin vaikuttamisen enna-
koivasti. Asiakkaille ja yhteistydkumppaneille Engineering-
palvelun arvo ndkyy ennen kaikkea projektien sujuvuute-
na ja ennustettavuutena.

Suunnitteluty6 kattaa kaiken reittien toteutettavuus-
arvioinnista ja kuorman sidonnasta aina akselipainolaskel-
miin sekd nosto- ja kalustoratkaisuihin. Samalla laaditaan
tarvittavat piirustukset ja kuljetuslupahakemukset. Tavoit-
teena on kokonaisuus, jossa tekninen toteutus, aikataulut
ja turvallisuus tukevat toisiaan.

Tiimimme koostuu asiantuntijoista, joilla on erilaisia
taustoja ja vahvuuksia. Mukana on seki vahvan teknisen
koulutuksen ettéd pitkdn kaytdannon kokemuksen omaavia
osaajia. Yhteistd kaikille on kdytannénlidheinen lahestymis-
tapa: suunnitelmien on toimittava todellisissa olosuhteissa,
ei vain teoriassa.

___ Kenttatyd muodostaa keskeisen osan
~“Niklas-Bj ja Viktor Aholan tehtavista

Ahola.Specialin Engineer ing-tiimissa.
\ .

— e

) Osana Engineering-palvelua tarjoamme raskassiirtoja eli
raskaiden ja suurikokoisten kappaleiden siirrot kohteissa,
joissa nostokaluston kéyttd on rajoitettua tai mahdotonta.

Ennakointi tukee kestédvaa
ja tehokasta toteutusta

Kuljetettavan kappaleen koko, reitin pituus ja maasto aset-
tavat omat vaatimuksensa suunnittelulle. Vaikka Suomen
tieverkosto tarjoaa usein hyvat edellytykset erikoiskulje-
tuksille, jokainen projekti arvioidaan yksilollisesti. Reit-
tisuunnittelun tavoitteena on valttdd tarpeettomat muu-
tokset ympéristdon ja infrastruktuuriin, mika tukee sekd
kustannustehokkuutta etta kuljetusten kestavyytta.
Huolellinen ennakointi vahentaé tarvetta tilapaisille ra-
kenteellisille muutoksille ja auttaa varmistamaan, ettd kulje-
tukset voidaan toteuttaa sujuvasti myos vaativissa kohteissa.

Maodernit tydkalut
tukevat paatdksentekoa

Kuljetussuunnittelussa hyddynnetddn nykyaikaisia tyo-
kaluja ja menetelmii. 3D-skannaus, drone-kuvaus ja tie-
tokonesimulointi mahdollistavat reittien ja kriittisten pis-
teiden arvioinnin jo ennen kuljetuksia. Risteykset, kapeat
tieosuudet ja kaupunkiympdaristot voidaan mallintaa etu-
kateen, jolloin yhdistelmien kayttdytyminen ja tilantarve
voidaan arvioida tarkasti.

Piatokset perustuvat mitattuun tietoon ja simulaatioi-
hin, mika lisaé toteutuksen varmuutta ja vihentaa riskeji
projektin aikana.

Haalaus- ja tunkkauspalvelu
tdydentaa kokonaisuutta

Osana Engineering-palvelua tarjoamme raskassiirtoja eli
raskaiden ja suurikokoisten kappaleiden siirrot kohteissa,
joissa nostokaluston kaytto on rajoitettua tai mahdotonta.

Menetelma on turvallinen ja kustannustehokas vaihto-
ehto raskaille nostureille ja soveltuu etenkin ahtaisiin tai
muuten haastaviin tydmaaolosuhteisiin. Palvelu tukee pro-
jektien kokonaisvaltaista suunnittelua ja varmistaa, ettd
my0s asennus- ja loppusiirtovaiheet etenevét hallitusti ja
ilman keskeytyksia.

Engineering osana
sujuvaa projektikokonaisuutta

Engineering-ty6 on luonteeltaan jatkuvaa ongelmanratkai-
sua. Osa tyostd tehdddn kentélla reittejd ja nostopaikkoja
kartoittaen, osa toimistossa laskelmien, piirustusten ja ana-
lyysin parissa.

Kentta- ja tietotyd tukevat toisiaan, ja tieto liikkuu
saumattomasti projektin eri vaiheiden valilla.

Kun tekniset ratkaisut, reitit ja kalusto on suunniteltu
huolellisesti etukiteen, kuljetukset etenevit hallitusti aika-
taulussa. Engineering on olennainen osa Ahola Specialin ta-
paa toteuttaa vaativia projektikuljetuksia tdndén ja tulevai-
suudessa, kun kuljetusten vaatimustaso jatkaa kasvuaan. e
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>>> AHOLA DIGITAL

Kahti

alykkaampaa j
skaalautuvampaa

kokonaisuutta

TOMMI HOLLSTREM
toimitusjohtaja
Ahola Digital

Vuosi 2025 oli Ahola Digitalille strategisen kohdentamisen vuosi.
Digitaaliset ratkaisut ovat yha keskeisemmassa roolissa konsernin
arjessa, ja Ahola Digital toimii entistd selkedammin koko Ahola Groupia
palvelevana palveluorganisaationa. Kehitystydn tavoitteena on vahvistaa
pitkdn aikavalin kilpailukykya seka tukea liiketoimintaa ratkaisuilla, jotka
parantavat toimintavarmuutta, turvallisuutta ja tehokkuutta.

AHOLA DIGITALIN TOIMINTAA tehostettiin selkeyttamalld
organisaatiorakennetta ja kohdentamalla resursseja kon-
sernin kannalta keskeisiin tehtdviin. Muutokset parantavat
reagointikykydmme ja mahdollistavat systemaattisen kehit-
tdmisen myos tulevaisuudessa. Tavoitteena on tuottaa kon-
sernille ratkaisuja, jotka ovat helposti yllapidettavia, skaa-
lautuvia ja tukevat operatiivisia tarpeita.

Tekoély ja automaatio murroksen ajureina

Digitalisaatio on noussut entistd vahvemmin toimintamme
ytimeen. Toimiala eld4d murrosvaihetta, jossa teknologia-
ratkaisut muovaavat paivittdisid tehtdvia. Muutama vuosi
sitten tekodlyyn liittyi vield paljon keskustelua ja odotuk-
sia, mutta vuonna 2025 kehitys on edennyt konkreettisel-
le tasolle. Tekodlyn kyvykkyydet ovat parantuneet selvis-
ti, ja my0s sen kayton tulokset ovat alkaneet nakyé arjessa.

Tavoitteemme on hyddyntéa tekoalya sielld, missa se tuot-
taa lisdarvoa ja vapauttaa resursseja rutiininomaisesta tyos-
td. Arviomme mukaan tekoily- ja automaatioratkaisujen
avulla voidaan sdidstdd tyotunteja erityisesti hallinnollisissa
ja teknisissd tehtdvissa. Kehitys mahdollistaa asiantuntijuu-
den kohdentamisen tehtéviin, joissa inhimillisella osaa-
misella, harkinnalla ja kokemuksella on suurin vaikutus.

Tekodlyn hyddyntaminen konkretisoituu viime vuonna
pilotoimassamme Al-kamerasovelluksessa, joka on kehi-
tetty osana konsernin turvallisuus- ja automaatiokehitysta.
Sovellus yhdistaa kamerateknologian, tekoalyn ja tausta-
jarjestelmat, ja sitd hyodynnetdan kuljetusten kriittisissd
tyovaiheissa.

Tekodly- jo automaatioratkaisujen
avulla voidaan sdcistdd tydtunteja

erityisesti hallinnollisissa ja
teknisissc tehtdvissdi.

ERP-kehitys etenee suunnitellusti

Konsernin ERP-uudistus etenee suunnitellussa aikataulus-
sa. Toiminnanohjausjarjestelméa otetaan rinnakkaiskayt-
toon vuoden 2026 aikana, ja tavoitteena on saada kokonai-
suus valmiiksi vuoden 2027 loppuun mennessi. Kyseessa on
merkittava kehityshanke, jonka tarkoituksena on rakentaa
yhtendinen ja nykyaikainen perusta konsernin toiminnalle.

Jarjestelmin kautta hallitaan muun muassa linkkiem-
me porttien ohjausta sekd valvontakameraratkaisuja ettd
asiakas- ja kumppaniportaalejamme. Se on rakennettu tek-
nisesti ja arkkitehtuurisesti helposti yllapidettavaksi, mikd
on tarkedd kaltaisessamme toimintaymparistdssd, jossa tek-
nologiat muuttuvat nopeasti.

Kehitystyd jatkuu

Tekoalyn, automaation ja skaalautuvien jarjestelmien rooli
kasvaa tulevaisuudessa. Ahola Digitalin tavoitteena on ra-
kentaa turvallisia ja luotettavia digitaalisia ratkaisuja, jot-
ka tukevat Aholan toimintaa tdnaén ja luovat vahvat val-
miudet huomisen tarpeille. ®

Al-kamera-
sovellus tuo
lapinakyvyytta
ja varmuutta
kuorman
sidontaan

Vuonna 2025 kayttddnotettu
Al-kamerasovellus kehitettiin
vhteistyossad SSAB:n kanssa.
Sovellus tunnistaa automaatti-
sesti kuorman sidontavélineet
ja arvioi, onko sidonta riittdva
suhteessa kuljetettavaan kuor-
maan. Ratkaisu varmentaa
kuorman sidonnan digitaalisesti
ja auttaa vahentdmaan inhimil-
lisia virheita.

SOVELLUS HYOGDYNTAA taustajirjestel-
mien tietoja kuormanumeron perusteella
jahakee automaattisesti kuljetettavan kuor-
man tuotetiedot ja -painot. Tamén jalkeen se
laskee ketjujen ja liinojen sidontakyvykkyy-
den suhteessa kuorman kokonaispainoon ja
varmistaa, etti sidontatarvikkeiden méara
ja kapasiteetti ovat riittavat.

Kokonaisuutta tukee halytysjarjestelma,
joka ilmoittaa puuttuvista skannauksista.
Kuljetussuunnittelu seuraa tilannetta ja on
tarvittaessa yhteydessa kuljettajaan, mika
parantaa kuljetusten turvallisuutta ja lapi-
nikyvyytta.

Tutustuminen objektintunnistustekno-
logiaan alkoi syksylld 2023, ja ensimmainen
kaytannon sovellus toteutettiin Nykvarnin
linkin porteille rekisterikilpien automaat-
tista tunnistusta varten. Kokemusten myota
havaitsimme nopeasti, ettd teknologiaa voi-
daan hyodyntda laajemmin myds muissa
kayttokohteissa.

Naemme tekodlyn hyoédyntdmisen kas-
vavan voimakkaasti tulevina vuosina, eri-
tyisesti silloin, kun sit4 integroidaan osaksi
konsernin laajempia automaatio- ja turval-
lisuusratkaisuja.

VUDOSIKATSAUS 2025 @

_

2. Sidottu kuorma kuvataan ja Al-kamerasovellus kertoo onko kuorma
sidottu oikein.

4. Sovellus vahvistaa, kun kuorman tiedot ja sidonta tdsmé&avat.
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>>> AHOLA DIGITAL: OHJELMISTOKEHITTAJAN NAKOKULMA

Koodarin tyo

sujuvoittaa

Aholan arkea

Logistiikka-alalla digitalisaatio ndkyy ennen kaikkea siin3,
etta kuljetusketjut toimivat ja tieto liikkuu saumattomasti.
Tatd kokonaisuutta tukevat Ahola Digitalin kehittdmat
jarjestelmat ja sovellukset, jotka varmistavat tydn

sujuvuuden ja prosessien lapindkyvyyden.

AHOLA DIGITALILLA koodarin ty6 ei ole vain ohjelmointia,
vaan yhtd lailla suunnittelua, yhteisty6ta ja ongelman-
ratkaisua. Lead Developer, Architect Jonne Nauha on ollut
Aholalla vuodesta 2018, ja hianen tyénsa painottuu uusien
jarjestelmien suunnitteluun ja kehittdmiseen. Kaytdnnossi
tdma tarkoittaa tiivistd vuorovaikutusta jarjestelmien loppu-
kayttdjien kanssa.

Digitaaliset ratkaisut kilpailukyvyn perustana

Logistiikassa tehokkuus ja lapindkyvyys eivat synny itses-
tadn. Ne edellyttivit jarjestelmia, jotka tukevat kuljetus-
ketjun eri toimintoja. Aholassa jarjestelmid kehitetddn
muun muassa tilausten vastaanottamiseen, reittisuunnit-
teluun, kuljettajien ja suunnittelijoiden valiseen viestin-
tdan sekd varaston tyovaiheiden ohjaamiseen.

Kuljettajilla on omat sovelluksensa, joiden kautta he voivat
viestid suunnittelijoiden kanssa ja jakaa tietoa reaaliaikaisesti.
Varaston puolella sovellukset tukevat tyévaiheita, joissa tuot-
teita siirretddn ja kirjataan jarjestelmén.

Tavoite on yksinkertainen: tehdé jarjestelmista helppo-
kayttoisia ja tyon kannalta jarkevid. Tamé nakyy tehokkuute-
na, toimintavarmuutena ja parempana palvelukokemuksena.

Vanha ja uusi kulkevat rinnakkain

Ahola Digitalin toiminnassa yhdistyvat kaksi eri kehitys-
polkua. Konsernin toiminnan kulmakivena on edelleen pit-

kaan kehitetty jarjestelmékokonaisuus, Attracs Online, jon-
ka juuret ulottuvat 1990-luvuille. Jarjestelmaa on kehitetty
vuosikymmenten ajan, ja se palvelee konsernin operatiivi-
sia tarpeita yha tana paivana.

Attracsin rinnalle rakennetaan modernimpia, web-poh-
jaisia jarjestelmid ja uusia ratkaisuja. Kehitystyossa koros-
tuu hallittu eteneminen, jossa uutta tuodaan rinnalle vai-
heittain. Tallainen lahestymistapa vaatii tarkkuutta, koska
jarjestelmakokonaisuus on monimutkainen ja sen on toi-
mittava luotettavasti joka paiva.

Kun ratkaisu toimii, sen huomaa arjessa

Koodarin ty6 on jatkuvaa yhteisty6ta ja iterointia. Kun tekni-
nen nakokulma ja kdytdnnon tyo kohtaavat, voidaan loytida
entistd parempia ratkaisuja. Ohjelmistokehittdjan roolina
on arvioida, mika on teknisesti mahdollista, ja missd koh-
taa on kannattavampaa etsid vaihtoehtoinen toteutustapa.

Ohjelmistokehittajille palkitsevinta on lopulta kayttajilta
saatu palaute. Kun suunnittelija, kuljettaja tai muu jarjes-
telmien kayttdjd kokee tyonsa helpottuvan, se motivoi myos
ohjelmistokehittdjaa. Tavoitteena on tuottaa ratkaisuja, jot-
ka tukevat Aholan toimintaa ja auttavat ihmisia onnistu-
maan tydssaan.

Ahola Digitalin ohjelmistokehittajien tyo on osa konsernin
kokonaisuutta, mutta sen vaikutus ulottuu laajalle: sujuvim-
piin kuljetusketjuihin, parempaan tiedonkulkuun ja toimin-
tavarmuuteen, johon asiakkaat ja kumppanit voivat luottaa.e

) Ohjelmistokehittdjlle
palkitsevinta on lopulta
kayttdjiltd saatu

palaute.
-JONNE NAUHA
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rohkeutta jatiudis

F

Aholan matka alkoi vuonna 1955, kun
nuori yrittdja tarttui mahdollisuuteen ja
perusti kuljetusyrityksen Pohjanmaalle.
Vaatimattomista |dhtikohdista kasvoi
vuosikymmenten aikana perheyritys, joka
on ollut mukana Suomen teollistumisessa,
kansainvélistymisessa ja logistiikan
murroksessa.

ENSIMMAISET VUDDET olivat kisitydti ja sitkeyttd. Kalus-
to oli vaatimaton, mutta ty6tahti kova. Asiakassuhteet syn-
tyivat luottamuksesta: sovituista asioista pidettiin kiinni ja
ty6 tehtiin huolella. Tima periaate on sailynyt Aholan toi-
minnan ytimen4 ldpi vuosikymmenten.

Perheyrityksesta konserniksi

1960-80-luvuilla toiminta laajeni askel kerrallaan. Reitit
pitenivat, kalusto kehittyi ja asiakaskunta kasvoi. 1990-lu-
vulla kansainvalistyminen ja digitalisaation ensiaskeleet
muuttivat toimintaymparistod pysyvasti. Ahola vastasi
muutokseen investoimalla sekd kalustoon ettd osaamiseen.

2000-luvulla kehitys kiihtyi. Konsernirakenne vahvis-
tui, ja toiminta laajeni uusille osa-alueille. Ahola Special
toi mukanaan vaativat projektikuljetukset ja erikoisosaa-
misen. Ahola Digital puolestaan rakensi jarjestelmia, jotka
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mahdollistivat tehokkaamman ja lapindkyvdmmaén arjen.

Vuosikymmen toisensa jalkeen yhteistd on ollut sama

ajattelutapa: kasvu ei ole ollut itseisarvo, vaan seurausta
halusta palvella asiakkaita paremmin.

Uudistuminen on jatkuvuuden edellytys

Logistiikka-ala on muuttunut valtavasti 70 vuodessa. Yksit-
taisistd kuljetuksista on siirrytty integroituihin toimitus-
ketjuihin. Paperilistoista reaaliaikaisiin jarjestelmiin. Diesel-
kalustosta kohti sahkéisia ja energiatehokkaita ratkaisuja.

Aholan vahvuus on ollut kyky uudistua ilman, ettd juuret
katoavat. Perheyhtion arvot: kokonaisvastuu, avoimuus ja
yksilon kunnioittaminen ovat kulkeneet mukana jokaisessa
kehitysvaiheessa.

Téani paivana Ahola on pohjoismainen logistiikkakon-
serni, joka toimii osana kansainvalisid toimitusketjuja ja
teollisuuden vaativia projekteja.

Seuraava luku on jo kdynnissa

Seitsemdnkymmentd vuotta on pitkd ajanjakso, mutta meil-
le se on ennen kaikkea osoitus jatkuvuudesta ja uudistumis-
kyvysta.

Aholan tarina 1950-luvun yhdestd kuorma-autosta timéan
péivan pohjoismaiseksi logistiikkakonserniksi kerrotaan
tarkemmin tdni vuonna julkaistavassa historiikissa, joka
kokoaa yhteen vuosikymmenten kddnnekohdat, ihmiset
ja paatokset.

Historia ei ole vain menneisyytta: se on perusta sille, mita
rakennamme seuraavaksi.
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VUDOSIKATSAUS 2025 @
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Ahola Transportin kaluston kehitys
1950-luvulta nykypaivan sdhkdkuorma-
autoihin kertoo yrityksen jatkuvasta ja
pitkdjanteisesta uudistumisesta.
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Miksi

asiakkaaksi
Aholalle?

Takaamme, etta kuljetuksesi l6ytaa perille
paitsi poikkeuksellisen nopeasti ja joustavasti,
myods ymparistdd sdastaden. Jos emme loyda
optimaalista ratkaisua, kehitdmme sen itse.

AHOLA NAYTTAA TIETA logistiikan
tulevaisuuteen. Olemme hyoédynta-
neet digitalisaatiota jo 90-luvulta ldh-
tien kuljetusten optimoimisessa ja
paastdjen vihentamisessa. Digitaaliset
ratkaisumme tuovat asiakkaillemme
hyotya aina kuljetuksen suunnittelu-
vaiheesta padmaaraian saakka.

Arvomme ohjaavat
toimintaamme

Kaiken toimintamme ytimessa ovat ih-
miset, innovaatiot ja ympdaristo. Yri-
tyksend ja perheend haluamme jattaa
jalkeemme paremman maailman kuin
sen, mihin synnyimme. Otamme kul-
jetuksestasi kokonaisvastuun ja teem-
me sen, mitid sovimme. Yhteydenpito
kanssamme on avointa ja suoraa. Kun-
nioitamme jokaisen panosta kuljetuk-
sen onnistumisessa.

Ratkaisumme
kuljetustarpeisiisi

Ahola Transport huolehtii maantie-
kuljetuksesi perille luotettavasti ja
kustannustehokkaasti. Tapamme toi-
mia tukeutuu digitaalisuutta hyédyn-
tdvaan Ahola Online -konseptiimme,
jonka avulla voimme tarjota kuljetuk-
siin poikkeuksellista joustavuutta ja
nopeutta.

Ahola Special on turvallinen ja
asiantunteva kumppanisi erikoiskul-
jetuksiin. Ydinosaamistamme ovat
raskaat ja suurikokoiset kuljetukset,

projektilogistiikka seka tuulivoima-
logistiikka. Kuljetamme, konsultoim-
me, hankimme kuljetusluvat ja suun-
nittelemme reitit ja tydmaat etukateen
3D-laserkeilauksen ja CAD-avusteisen
suunnittelun avulla. Hallitsemme ko-
konaisuudet ja tunnistamme ennalta
projektisi kriittiset yksityiskohdat.
Ahola Digitalin ainutlaatuiset pilvi-
palvelut tarjoavat ratkaisuja logis-
tiikkavirtojen — niin ihmisten kuin
tavaroiden — ohjaukseen. Ne tekevit
kuljetuksesi hallinnasta ja seurannas-
ta yksinkertaista, tehokasta, ymparis-
toystavallistd ja kustannustehokasta.

Huolehdimme
sinusta

Lahtokohtamme on, ettd yhteistyo
kanssamme helpottaa tyotési. Proses-
simme ovat hallittuja ja tavaran kasit-
tely minimoitua, jolloin kuljetuksesi
loytaa perille kustannustehokkaasti
ja turvallisesti. Saat meiltd kayttoosi
henkilokohtaisen yhteyshenkilon, jo-
ka koordinoi kuljetuksen kanssasi.
Kieltasi puhuva vastuutiimi suunnit-
telee kuljetuksen ja huolehtii sen vas-
taanottajalle saakka.

Saat myos kayttoosi asiakasportaa-
lin, johon kertyy kuljetuksiisi liittyva
kokonaisvaltainen data ja statistiikka,
kuten paastoluvut, kuljetuskohtainen
paéastoraportointi sekad kuljetusten
live-seurantamahdollisuus. Voit ja-
kaa live-seurantalinkin my6s omalle
asiakkaallesi. ®

Aholan arvot

i

KOKONAISVASTUU

Sovitaan miten tehd&an ja tehdaan
kuten sovitaan.

Ld

AvVOIMUUS

Puhutaan ihmisille, ei ihmisista.
Mik&li emme onnistu pitdmaan
lupaustamme, kerromme siita

valittbmasti kaikille osapuolille.

00
1

YKSILGN KUNNIOITTAMINEN

Kaikki ovat ihmisina saman-
arvaisia. Meilla on erilaiset tyo-
tehtavat, mutta kokonaisuus
muodostuu kaikkien panoksesta.
Kaikille on suotava tydssaan
onnistumisen mahdollisuus.

Asiakkaamme
suosittelevat Aholaa

MITTAAMME asiakastyytyvaisyyttd sddnnolli-
sesti, ja tulokset kertovat asiakkaidemme luot-
tamuksesta. NPS (Net Promoter Score) kuvaa,
kuinka todenné&koisesti asiakkaat suosittelevat
palveluamme muille. Ahola Transportin NPS
on 56 ja Ahola Specialin 68 — reilusti yli logis-
tiikka-alan keskiarvon (43). Yli 30:n NPS-lukua
pidetdan jo erinomaisena.

Uskomme, ettd hyva asiakaskokemus ja -tyy-
tyvaisyys ovat seurausta sitoutumisestamme laa-
tuun, luotettavuuteen ja innovatiivisiin ratkai-
suihin.

VUDOSIKATSAUS 2025
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Kestavyysraportin
taustaksi

Haluamme kehittda vastuullisuustydtd konsernissamme pitkdjénteisesti ja systemaattisesti.
Perustimme t&ta varten vuonna 2022 Kestdvan Kehityksen Foorumin ja julkaisimme
ensimmaisen kestdvyysraporttimme samana vuonna.

Kestavyysraportin viitekehyksesta

JATKAMME JA SYVENNAMME vas-
tuullisuusaiheiden raportoimista
myos vuonna 2025 Global Reporting
Initiativen (GRI) viitekehyksess4, jon-
ka tavoitteena on antaa riittava ja ta-
sapainoinen kuva olennaisista yritys-
vastuun aiheista seka sen vaikutuksista
ja kehityksesta.

Raportointi GRI-standardin mukai-
sesti perustuu olennaisuuteen, mika

tarkoittaa, ettd olemme tunnistaneet
olennaiset omaan toimintaamme,
sidosryhmiimme ja arvoketjuihim-
me vaikuttavat asiat. T4ta tyotd tuke-
vat aihekohtaiset GRI-standardit, jotka
on lueteltu GRI-sisdltohakemistossa
sivuilla 72-74.

Kestavyysraportin rakenteessa
olemme hyoédyntdneet ESG-rapor-
tointimallia, joka tarjoaa selkean viite-

kehityksen yrityksen ymparistoon,
ilmastoon, ihmisiin ja hallintoon liit-
tyvista vaikutuksista, riskeistd, mah-
dollisuuksista ja tavoitteista.

Malli perustuu kolmeen paialuee-
seen: ympirist6é (E), sosiaalinen
vastuu (S) ja hyva hallintotapa (G).
Raportointiin sisaltyy vastuullisuuden
mittaaminen ja lapinakyvi tiedon-
anto.

Sitoudumme
YK:n kestavan
kehityksen
tavoitteisiin

YK:N JASENMAAT sopivat vuonna
2015 kestavan kehityksen toiminta-
ohjelmasta ja tavoitteista. Agenda
2030 -toimintaohjelma pyrkii kesta-
vaan kehitykseen niin talouden, ih-
misten hyvinvoinnin kuin ympdris-
tonkin osalta. Ensisijainen vastuu
Agenda 2030:n toimeenpanosta on
valtioilla. Tavoitteiden saavuttami-
seen tarvitaan kuitenkin myos paikal-
lishallinnon, yritysten ja kansalaisten
laajaa osallistumista.

Jarjestyksessdadn neljannessa kes-
tavyysraportissamme YK:n kestdvian
kehityksen tavoitteet toimivat meil-
le tarkedna kehyksend. Ohjelman 17
tavoitteesta otimme raportissamme
tarkasteluun yhdeksan, nédiden ta-
voitteiden symbolit nakyvat rapor-
tissa kohdassa, jossa ko. tavoitetta on
kasitelty.

HYVA
KOuLUTUS

IHMISARVOISTA
TYOTA JA
TALOUSKASVUA

i

1 ERIARVOISUUDEN 1 VASTUULLISTA
VAHENTAMINEN

A

KULUTTAMISTA

< B CO

v

13 ILMASTOTEKOJA 1 RAUHA, OIKEUDEN- 1 YHTEISTYO JA

MUKAISUUS JA
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HYVAHALLINTO
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) Ahola Way -gjattelu ohjoa meitdi
toimimaan vastuullisesti, avoimesti
ja toisio kunnioittaen.

- IDA SAAVALAINEN, KONSERNIJOHTAJA

>>> KONSERNIJOHDON KATSAUS

KESTAVYYSRAPORTTI 2025

Kestavyys syntyy
ihmisista ja arjen

teoista

Kestdvyys on meille ennen kaikkea tapa toimia. Se nakyy arjen valinnoissa,
pitkdn aikavélin pdatiksissa seka siind, miten kehitdmme toimintaamme yhdessa
asiakkaiden, kumppaneiden ja henkildstin kanssa. Vuonna 2025 jatkoimme
maéaéaratietoista tyotd kohti kokonaisvaltaisesti kestdvampaéa logistiikkaa.

KOKONAISYMPARISTOTEHOKKUUS tarkoittaa meille sit4,
ettd tarkastelemme vaikutuksia laajasti: kalustosta ja ener-
giankdytostd aina jarjestelmiin, toimintamalleihin ja ihmis-
ten arkeen. Vuoden aikana keskityimme ratkaisuihin, joilla
on konkreettinen vaikutus sekd ymparistoon ettd toimin-
nan luotettavuuteen. Naantalin raskaan kaluston lataus-
infrastruktuurin kehittdminen, energian varastointiratkai-
sut sekd kuljetusten suunnittelun ja optimoinnin kehitys
loivat edellytyksia pienemmaélle kuormitukselle ja parem-
malle toimintavarmuudelle. Samalla kehitimme mittaamis-
ta ja raportointia, jotta paatoksenteko perustuu entista tar-
kempaan ja vertailukelpoiseen tietoon.

Digitalisaatio ja automaatio tukivat kestavyyttd myos
prosessien tasolla. Jarjestelmakehitys ja tekoalyn hyodyn-
taminen auttavat vihentdméain virheitd, tehostamaan
resurssien kdyttéa ja parantamaan turvallisuutta koko
toimitusketjussa. Ndiden ratkaisujen ansiosta syntyy myos
positiivista kddenjalked: asiakkaiden péaivittdiset prosessit

tehostuvat, kuljetusketjut toimivat ennustettavammin ja
resurssit kohdistuvat tarkoituksenmukaisemmin.
Kestavyyden ytimessé ovat kuitenkin ihmiset. Ahola Way
-ajattelu ohjaa meitd toimimaan vastuullisesti, avoimesti ja
toisia kunnioittaen, niin arjen vuorovaikutuksessa kuin pit-
kan aikavalin paatoksenteossa. Vuonna 2025 panostimme
tyohyvinvointiin, turvallisuuteen ja osaamisen kehittdmi-
seen. Ahola Academy on keskeinen osa tatd kokonaisuutta.
Sen tavoitteena on tarjota kdytdnnonlaheinen ja tehokas
koulutuspolku, jonka kautta voi nopeasti hankkia kuljet-
tajan ammattipatevyyden ja tyollistyd Aholalla. Samalla
jatkoimme liikenneturvallisuustyotd, kouluyhteistyota ja
kiusaamisen vastaista toimintaa, joilla haluamme vaikut-
taa myonteisesti myos oman tyéyhteisomme ulkopuolella.
Tamaé kestdvyysraportti kokoaa yhteen vuoden 2025 kes-
keiset teot, kehityskohteet ja opit. Tydmme kokonaisympa-
ristétehokkuuden ja positiivisen kddenjiljen vahvistamisek-
sijatkuu Ahola Way -asenteella yhdessa askel kerrallaan. e

&
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Ahola pahkinankuoressa

Ahola on kansainviéliseksi logistiikkakonserniksi kasvanut, vuonna 1955 perustettu
perheyritys. Olemme luotettava, vahvasti ajassa kiinni oleva logistiikan asiantuntija,

joka tukee asiakkaidensa kestadvaa kehitysta.

AHOLA AHOLA
/ TRANSPORT / SPECIAL
Maantiekuljetukset Erikoiskuljetukset

Ahola Groupin tunnusluvut

AHOLA-KONSERNIN muodostavat
Kokkolassa, Suomessa sijaitseva

emoyhtié Ahola Group ja sen tytar- R
yritykset: maantiekuljetusten am-

mattilainen Ahola Transport, raskai-

den ja ylisuurten kuljetusten osaaja —¢—|
Ahola Special seka logistiikan digi-

taalisten ratkaisujen tarjoaja Ahola LIIKEVAIHTO

Digital. Palvelemme asiakkaitamme
Pohjoismaissa, Baltiassa, Puolas-
sa sekd muualla Keski- ja It4-Euroo-

145,9 Me

passa. Laaja kumppaniverkostomme (2024: 128,4 M£)
ulottuu lisdksi koko Euroopan
alueelle.
N2
TYOLLISTAA ARVOT

7 D D Kokonaisvastuu « Avoimuus
- Yksilon kunnioittaminen

SERTIFIKAATIT

P _""\ - @ (ﬁh
‘@ «e.E:&-} @ ......,....:) ) v 3

——

@\_ AHOLA
/ DIGITAL

Digitaalinen logistiikka

1'@)@_“_@@E@@

AJONEUVOJA

©]

MISSIO

Logistiikkavirrat vastuullamme.

MARKKINASEGMENTIT

Kauppa Teollisuus
25 % 75 %
/

AN

Vuosien kokemuksemme
kaupan ja teollisuuden

kuljetuksista yhdistettyna
dynaamiseen logistiikka-
konseptiimme muodostavat
lydmattoman yhdistelman,

joka on auttanut meita
nousemaan yhdeksi

johtavista kuljetusyrityksista

Pohjoismaissa seka

kasvuorientoituneeksi
toimijaksi Keski- ja Ita-
Euroopan markkinoilla.

MARKKINA-ALUEET

CEE-maat* Pohjoismaat
77 %

10% \

/

13 %

*Puola, Tsekki,
Slovakia, Unkari, Romania

Ig—
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>>> AHOLASTA

Perheyritys logistiikan
digitalisoinnin

edellakavijana

Kokemuksemme yhdistettynd dynaamisen logistiikan konseptiimme antavat meille
erinomaiset menestymisen edellytykset, mikd on auttanut meitd nousemaan yhdeksi
Pohjoismaiden johtavista kuljetusalan yrityksistd seka kasvuhakuiseksi toimijaksi myos
Keski- ja Itd-Euroopan markkinoilla. Ahola-konsernin pdadmarkkina-alueet ovat Suomi,

Ruotsi ja Baltian maat.

KONSERNIN MUODOSTAVAT maantie-
kuljetuksia tarjoava Ahola Transport,
raskaita ja ylikokoisia kuljetuksia
hoitava Ahola Special seka digitaa-
lisia logistiikkaratkaisuja tarjoava
Ahola Digital. Aholalla on noin 560
ajanmukaista ajoneuvoa, jotka sovel-
tuvat erinomaisesti markkina-alueem-
me olosuhteisiin. Kalustomme vastaa
hyvin eri toimialojen tarpeita ja var-
mistaa siten nopeat kuljetukset kaiken

tyyppiselle rahdille. Moderni kalus-
to ja vaihtoehtoisten polttoaineiden
kayttoonotot seké pilotoinnit pelaavat
osaansa kokonaisympaéristotehokkuu-
den saavuttamisessa.

AHOLA TRANSPORT on maantiekul-
jetusten ammattilainen, joka toteuttaa
asiakastarpeiden mukaisesti raataloi-
tyjd ja kokonaisoptimoituja kuljetuk-
sia sekd kaupalle etta teollisuudelle.

Visio

Ahola Transport on luonut dynaami-
sen mallin, jossa tavaran nouto, pda-
rahti ja jakelu ovat yhtendinen pro-
sessi, ja terminaalien sijaan toimitaan
autosta autoon-periaatteella, jolloin
rahdinkasittelyn maard on minimoi-
tu, ja kuljetukset voidaan toteuttaa
suoraan ldhettajalta vastaanottajalle.
Asiakkailla ja kuljettajilla on aina kay-
tossd henkilokohtainen yhteyshenki-
16 ja suunnittelun vastuutiimi, joka

Haluamme olla edelldkavija Euroopassa modernisoimalla
perinteista logistiikkaa ja kehittdmalla uusia digitaalisia palveluja.

VASTUULLISET
IHMISET, JOTKA:

- Osaavat tytinsa
+ Haluavat onnistua

+ Uskaltavat onnistua

\\

£
7

MISSI0: Logistiikkavirrat vastuullamme

VASTUULLISET
MENETELMAT:

Aktiivinen yhteistyd

Reaaliaikainen
ohjaus

Mitattava kestavyys

ARVOT: Kokonaisvastuu, Avoimuus, Yksilén kunnioittaminen

Tapamme toimia
eli Ahola Way

ASIAKKAAT:
Teollisuus, kauppa, logistiikkatoimijat, julkinen sektori, kumppanit

L

TOIMINTAMALLIMME:

Henkildstd ja osaaminen

Kalusto ja
kumppanuudet

Reaaliaikaiset
digitaaliset toiminnot

Ymparisto

L

LIIKETOIMINTASEGMENTIT:

(@ AHOLA AHOLA
/ /

SPECIAL

TRANSPORT

DIGITAL

L

KONSERNI JA KONSERNIPALVELUT:

AHOLRA

)) Ahola Digitalin ratkaisujen avulla
asiakas on aina askeleen edelld, niin
téinddn kuin huomennakin.

koordinoi kuljetustoimeksiantoja, ja
puhuu asiakkaan ja kuljettajan kans-
sa samaa kielta.

AHOLA SPECIAL kuljettaa raskaita ja
ylikokoisia rahteja erilaisia kuljetus-
muotoja yhdistelemalld. Ahola Spe-
cialilla on monikéyttéinen ja moder-
ni oma kalusto, ja sen palvelutarjooma
sisdltad asiakkaan tarpeiden mukai-
sesti raataloidyn suunnittelun, pro-

jektinhallinnan seké tarvittavat lisa-
palvelut, kuten muun muassa rahdin
kisittelyn satamissa sekd tunkkaukset
ja haalaukset.

Special tarjoaa my6s Ahola Engi-
neering -palvelun, joka keskittyy reit-
tien, tydmaiden ja muiden kohteiden
kokonaisvaltaiseen suunnitteluun
3D-laserkeilauksen ja CAD-avusteisen
suunnittelun avulla. Taméa mahdollis-
taa erikoiskuljetustiimin mukaantulon

KESTAVYYSRAPORTTI 2025

jo projektien ja tydmaiden esisuunnit-
teluvaiheessa, mika lopulta tarkoittaa
kaytdnnossd esimerkiksi pienempéa
tarvetta maanmuokkaukselle tai va-
hempaa maaras puunkaatoja.

Perustimme vuonna 2024 Ruotsiin
oman yhtién, Ahola Special AB:n, ja
rekisteroimme Ruotsiin uutta kalus-
toa. Ruotsiin rekisteroity kalusto tuo
meille valmiuksia vastata maan si-
sdisten erikoiskuljetusten kasvavaan
kysyntaan.

AHOLA DIGITALIN ratkaisut ja palve-
lut vievat kuljetus- ja logistiikkayrityk-
sid kohti tulevaisuutta. Ahola Digitalin
valikoimasta 16ytyy monenlaisia raa-
taloityja ohjelmistoratkaisuja muun
muassa kuljetusten tehostamiseen
ja optimoimiseen. Ratkaisujen avul-
la voidaan optimoida esimerkiksi
ajoneuvojen taytto- ja kdyttoasteita,
mutta mahdollisuudet ovat ldhes ra-
jattomat. Kehitimme asiakkaan kul-
jetustoimintaa ymparistoystavalli-
semmaéksi yhdessa asiakkaan kanssa.
Ahola Digitalin ratkaisujen avulla asi-
akas on aina askeleen edell4, niin ta-
néaan kuin huomenna.

Konsernin visiona on johtavan
aseman saavuttaminen Pohjois-Eu-
roopan logistiikkamarkkinoilla mo-
dernisoimalla perinteistd logistiik-
kaa ja kehittdmalld uusia digitaalisia
palveluja. Visio saavutetaan vastuul-
lisen henkilostomme yhteistyo6lla ja
vastuullisilla toimintatavoilla.

Tydntekijat, sopimus-
liikennditsijat ja hallitus
Ahola-konsernin palveluksessa oli
katsauskauden lopussa 259 henki-
164. Oman henkiloston lisdksi Ahola
panostaa pitkdaikaisiin kumppanuuk-
siin ja ty6llistad maantiekuljetuksissa
yli 450 sopimuskuljettajaa. Konsernin
toimitusjohtaja on Ida Saavalainen.
Konserni maksoi katsauskaudella yh-
teensd 16,2 miljoonaa euroa palkkoja
ja tulospalkkioita.

Ahola Groupin yhtiokokous valitsi
28.5.2025 hallitukseen seuraavat var-
sinaiset jasenet: Hans Ahola (puheen-
johtaja), Nils Ahola ja organisaatiosta
riippumattomina jasening Olli-Matti
Airiola ja Jukka Karhula. Yhtién var-
sinainen tilintarkastaja on tilintarkas-
tusyhteisé Ernst & Young Ab ja padvas-
tuullinen tilintarkastaja KHT Anders
Mattsson. ®
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>>> AHOLA JA KESTAVA KEHITYS

Kestavan

kehityksen tiella

Kestédvan kehityksen johtaminen

Ahola-konsernissa vastuullisuus on mukana kaikessa, mi-
td teemme. Se on kiinted osa pdivittdisid valintojamme oh-
jaten kehitystyotdmme seka sitd, miten huolehdimme niin
ympdristostd kuin henkilostostimme. Haluamme varmis-
taa kestavan kehityksen fokuksen kaikessa toiminnassam-
me nostamalla ndma asiat sdanndéllisesti johtoryhman ja
hallituksen asialistalle. Vuonna 2022 konsernin johtoryh-
ma perusti erillisen kestavan kehityksen foorumin, jossa
on mukana tyontekijoitd kaikilta liiketoimintasegmenteil-
td. Tarkoituksena on varmistaa, ettd kestdvaan kehitykseen
liittyva tyo pysyy kaikkien konsernin yritysten painopistee-
né. Foorumissa keskustellaan olennaisista kestavan kehityk-
sen aiheista seka siitd, miten naiden kysymysten vaikutuk-
sia hallitaan liiketoimintasegmenteissd. Kunkin yrityksen
kestdvan kehityksen tulokset myos raportoidaan konserni-
johdolle foorumin kokouksissa.

Liikkeenjohdon ymmarrys kestavan kehityksen merki-
tyksestd liiketoimintaan varmistetaan riippumattoman osa-
puolen toteuttamilla koulutuksilla hallituksen kollektiivi-
sen tietdmyksen lisddmiseksi. Aholan omistajat ja hallitus
asettavat suunnan kestidvan kehityksen tyolle ja paattavat
politiikoista, strategiasta ja tavoitteista yhdessa konsernijoh-
don kanssa. Strategiset paatokset toteutetaan organisaation
eri segmenteissa, joissa on omat, koko konsernin strategias-
ta johdetut yksityiskohtaisemmat strategiansa. Toiminnan
edistymistd seurataan, ja seka sisdinen ettd ulkoinen tie-
donkeruu suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssd muiden
olennaisten konsernitoimintojen kanssa.

Kestavan kehityksen strategia

Ahola-konserni on sitoutunut kestavan kehityksen strate-
giassaan YK:n kestdvan kehityksen tavoitteisiin, ja konser-
nin toimintaa linjaavat politiikat noudattavat YK:n Global
Compact -aloitteen kymmenté periaatetta. Meilld on vahva
jaluontainen halu toimia vastuullisesti seka tyontekijoita,
asiakkaita, omistajia ettd koko yhteiskuntaa kohtaan. Yksi-
16n kunnioittaminen on myos yksi perheyrityksemme ar-
voista. Se on meiddn tapamme osoittaa, ettd uskomme kaik-

kien ihmisten tasavertaisuuteen. Jokaisella meistd on oma
tehtavansa, mutta kokonaisuus muodostuu kaikkien yhtei-
sistd ponnisteluista. Jokaiselle on luotava edellytykset on-
nistua tydssaan.

Toimimme avoimesti ja sitoudumme yhteistyohon — ku-
ten Aholan arvot edellyttivit. Meille pitkat asiakassuhteet
ovat tirkeitd, ja haluamme asiakkaidemme tietdvan, kuka
heidén logistiikkavirtojaan hoitaa. Aholan kestédvan kehityk-
sen tyd keskittyy asetettuihin tavoitteisiin, jotka jakautuvat
kolmelle alueelle: ymparisto, yhteiskunta ja hallintotapa.
Aholan johto on sitoutunut olemaan aktiivisesti mukana kes-
tavan kehityksen strategiamme kehittdmisessa ja toteutuk-
sessa, mika osaltaan varmistaa tavoitteiden saavuttamista.

Kestavan kehityksen strategiamme perustuu toimintaym-
péariston analyysiin, mukaan lukien riskien arviointi, seka
vuoropuheluun keskeisten sidosryhmiemme kanssa, jotta
voisimme ymmartdd paremmin liiketoimintamme riskit ja
mahdollisuudet.

Paivittaista tyota
ohjaavat politiikat

Politiikkamme luovat yhteiset linjat ja perusteet kaikkien
yhteistyokumppaneidemme tyolle, ja asettavat eettiset vaa-
timukset kaikille tyontekijoille. Samalla ne tarjoavat meil-
le konkreettista tukea myos sidosryhmiemme toiminnan
arviointiin. Ahola Way on keskeinen johtamista ja tyonte-
koamme ohjaava asiakirja. Ahola Way sisaltid4 toimintape-
riaatteemme, jotka sitovat koko henkil6stod johdosta tyon-
tekijoihin, ja sitouttavat myds sopimusliikenndéitsijoitimme
asianmukaisiin toimintatapoihin. Ahola Way sisdltaa myos
eettiset periaatteet, jotka kattavat lahjontaa ja muuta kor-
ruptiota seké epareilua kilpailua koskevat politiikat, jo-
kaista tyontekijaa ja yhteistydkumppania sitovat vaatimuk-
setlakien ja maaraysten noudattamisesta seka liikelahjoja,
sponsorointia ja tiedonhallintaa koskevan ohjeistuksen.

Toimintaperiaatteiden (Code of Conduct) pohjana ovat
Kansainvalisen tyéjarjeston ILOn sekd YK:n yleismaailmalli-
nen ihmisoikeuksien julistuksen sisdltamat lapsityovoiman,
pakkotyon, hdirinnan ja syrjinnan kiellot.

LIIKETOIMINTASTRATEGIA

OMISTAJASTRATEGIA KONSERNISTRATEGIA

Ahola Transport, Ahola Special, Ahola Digital
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Myos tyontekijoiden lakisddteinen oikeus tasavertaiseen
kohteluun, kollektiivinen neuvotteluoikeus ja jarjestiyty-
misoikeus sekd tyoajat ja palkat on kirjattu omiin politii-
koihinsa. Naill politiikoilla suojellaan tyontekijéiden oi-
keuksia ja varmistetaan kaikille turvallinen tydympéristo.

Tydympdristopolitiikka sisdltdd myos etatyota ja liiken-
neturvallisuutta koskevat ohjeet. Tietoturva ja -tietosuoja
ovat meille erityisen tirkeitd aiheita, ja meilla on politii-
kat seka henkilotietojen suojaamista ettd tiedonhallintaa
koskien. Kaikki politiikkamme ja toimintaperiaatteemme
tarkistetaan ja hyvaksytaan sadnnollisesti konsernijohdon
ja-hallituksen toimesta. Ahola Green on Aholan ymparisto-
ohjelma, jonka tavoitteena on edistda ympéariston kannalta
kestavaa kehitysta tutkimus- ja kehitystoiminnan pohjalta.

Sidosryhmamme

Arvostamme sidosryhmiemme nakemyksid toiminnas-
tamme sekd kestdvan kehityksen tavoitteistamme. Kdym-
me jatkuvaa vuoropuhelua keskeisten sisdisten ja ulkois-
ten sidosryhmiemme kanssa, jotta palvelumme olisi paitsi
kannattavaa, my6s ympariston ja ihmiset huomioon otta-
vaa ja vastuullista.

Tyontekijoillimme, johdolla ja omistajillamme on sisai-
sind sidosryhmina selkea kokonaiskuva vastuullisuuden
toteuttamisesta yrityksessamme ulkoisten sidosryhmien,
kuten alihankkijoiden, yhteiskunnan, julkisen vallan, luo-
tonantajien seka asiakkaiden asettaessa kestdvyydelle omat
odotuksensa. Tydskentelemme yrityksend seka sisdisten etta
ulkoisten sidosryhmien esiin nostamien kestavan kehityk-
sen teemojen hyvaksi.

Olennaisuusarviointi

Ahola-konserni toimii kuljetusalalla seka logistiikan digitaa-
listen ratkaisujen parissa, ja arvioimme tiltd pohjalta, mit-
ka ovat toimintamme olennaiset vaikutukset ympéristoon,
ihmisiin ja hyvaan hallintoon. Toimintaympariston analy-
sointi on osa konsernin strategiaty6ta ja toiminnan jatku-
vaa parantamista. Arvioimme kestidvan kehityksen teemojen
olennaisuutta sen perusteella, kuinka suuria niihin liitty-
vat riskit ja niista aiheutuvat vaikutukset ovat, ja miten ne-
gatiivisia vaikutuksia voidaan torjua ja positiivisia vaiku-
tuksia vahvistaa.

Toimintamme vaikutuksia ymparistoon, yhteiskuntaan
jayhtion hallintotapaan arvioidaan vuosittain samanaikai-
sesti konsernin yleisen strategian tarkistuksen kanssa. Kes-
tdvadn kehitykseen liittyvat riskit ja mahdollisuudet arvioi-
daan sdannéllisesti kunkin litketoimintasegmentin riskien
ja mahdollisuuksien arvioinnissa. Nam4i arvioinnit ovat
kiinted osa konsernin riskinhallintaa ja strategiaprosessia.
Riskinarvioinnit liittyvat strategiseen tavoitteeseemme va-
hentia toimintamme aiheuttamia kielteisia vaikutuksia ja
etsid myonteisid ratkaisuja, jotta pystymme kasvattamaan
liiketoimintaamme kestavasti ja kannattavasti.

Paistot ovat yksi kuljetusalan keskeisimpid kestivin ke-
hityksen mittareita. Kestavan kehityksen painopisteisiimme
kuuluu pdastdjen vihentdminen digitaalisten ratkaisujen,
kuljettajakoulutusten, modernin kaluston seké vaihtoehtois-
ten energiamuotojen kayttoonoton ja pilotoimisen avulla.

Tyontekijoidemme terveys ja turvallisuus on ollut yksi
kestavin kehityksen ohjelmamme painopisteistd, ja ndin
tulee olemaan tulevinakin vuosina. Kehitdmme aktiivisesti
tydympaéristéjamme kaikille parhaaksi mahdolliseksi tyo-
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paikaksi. Ahola-konsernissa kestdvan kehityksen tyohon on
otettu mukaan myos tyontekijat ja liikenndéitsijat, tarjoten
heille ymparisto- ja ihmisoikeuspolitiikkoihimme liittyvaa
viestintda ja koulutusta niin konsernin sisdisesti kuin koko
toimitusketjussa.

Vuonna 2021 konserniin perustettiin erillinen Comp-
liance-tiimi, joka varmistaa liiketoimintasegmenttiemme
mdiardystenmukaisuutta niin lainsdaddéannén kuin mui-
denkin vaatimusten osalta. Madraysten ja lainsdadannén
noudattamiseen liittyvaa tyotad kehitetdan edelleen. Yksi
konkreettisista esimerkeistd on vuonna 2021 kayttdonotet-
tu ns. Whistleblowing-ilmoituskanava, jonka kautta sidos-
ryhmamme voivat ilmoittaa nimettdmaésti epdilemastdan

KESTAVYYSRAPORTTI 2025

epéeettisestd kaytoksestd, epaillysta vaarinkaytoksestd tai
laittomasta toiminnasta.

Ahola-konsernille on arvopohjansa my6ta luonnolli-
nen valinta olla mukana paikallisyhteiséjen kehityksessa,
ja toisaalta kehittdd jatkuvasti uusia keinoja tukea yhteiso-
ja. Olemme sitoutuneet noudattamaan myds YK:n kestavin
kehityksen tavoitteita, ja tunnistamme, ettd Agenda 2030
-toimintaohjelman tavoitteiden saavuttamiseen tarvitaan
valtion lisdksi myos paikallishallinnon, yritysten ja kansa-
laisten osallistumista.

Keskitymme toiminnassamme niiden tavoitteiden paa-
madratietoiseen edistimiseen, joihin konsernilla on parhaat
mahdollisuudet vaikuttaa. ®

Aholan kestavan kehityksen ohjelma

YMPARISTO SOSIAALINEN VASTUU HYVA HALLINTOTAPA
- Ahola Green - TyBntekijéiden sitouttaminen - Liiketoiminnan eettisyys
- Hiilidioksidipaastot ja uusiutuva + Monimuotoisuus ja tasa-arvo - Alihankkijayhteisty
energia - Suhteet paikallisyhteisdihin - Tietoturva
- Jatteiden hallinta ja kierratys - Terveys ja turvallisuus + Verot
- Tuote- ja palveluinnovaatio - lhmisoikeudet

- Tydntekijdiden oikeudet

P

55



-3 :

S R 24 Fr gy geew &Y & v R
>>> KESTAVAN KEH_I_T&K%EN.‘QJ:[_%{\_': YMPARISTH

KESTAVAK 19 Vs '

s

| 1 VHTESTYOUR Rl e
TEOLLISUUTTA, KULUTTAMISTA KUMPPANUUS Ly
INNOVAATIOITA JA =

Ahola-konserni on sitoutunut ympaéaristoystavallisiin toimintatapoihin ja
jatkuvaan paastidjen viahentamiseen, mikad nakyy pitkdjanteisessa tyossa
kestdvan kehityksen edistdmiseksi logistiikka-alalla. Ahola Green -ohjelma
ohjaa kohti paastiéttdmia kuljetuksia ja hiilineutraaliutta.
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Jatkuvaa ymparistotyota

Ahola-konsernin ympdristotyolla on pitkd historia, ja
ympdristokysymysten aktiivinen huomiointi on ollut osa
konsernin strategiaa jo 1990-luvun puolivalistd saakka.
Ahola Transportin missiona on ollut jo vuosien ajan tehok-
kaampien, luotettavampien ja ymparistoystavallisempien
kuljetus- ja logistiikkapalveluiden tarjoaminen.

Ympadristovastuussa keskeisia teemoja olivat kaluston
sdhkoistdminen, energiankiyton seurannan parantami-
nen ja paastoraportoinnin kehittdminen. Sahkoistymisen
projektiselvityksia vietiin eteenpdin ja tdyssahkoinen kalus-
to kasvoi, samalla kun investointeja sahko- ja biokaasuajo-
neuvoihin jatkettiin osana puhdasta siirtymaa. Energiaseu-
rantaa kehitettiin Kokkolan ja Naantalin toimipisteissé, ja
konsernin suurten sdhkoélaskujen taustatekijoitd selvitettiin.
Materiaalitehokkuutta edistettiin kdynnistamalla kierratys-
projekti Puolassa kaytetyille dollyille.

Tavoitteenamme on tarjota ldhitulevaisuudessa paastot-
tomia kuljetuksia. Tavoitteellisen ympéristotydmme perus-
tana ovat konsernijohdon asettamat ympdaristotavoitteet ja
Ahola Green -ympéristoohjelma, jonka fokuksessa on ym-
paristévaikutusten systemaattinen vidhentdminen suhteessa
tuotettuihin tonnikilometreihin.

Ahola-konsernissa on tahtotila pyrkia jatkuvasti paran-
tamaan ymparistoprofiiliamme ja vihentdmaan paastoja.
Olemme todenneet jo vuonna 2021 saavuttaneemme EU:n
vuodelle 2030 asetetut paastovihennystavoitteet yli kym-
menen vuotta etuajassa. Olemme sitoutuneet edelleen puo-
littamaan maantiekuljetusten padstot vuoden 2015 paasto-
tasosta vuoteen 2030 mennessa.

Polttoaineiden osalta biopohjaisten polttoaineiden osuus
kaikista kdyttdimistimme polttoaineista vuonna 2025 oli

kaikilla markkina-alueilla 25,3 %. Kalustostamme EURO 6
-paéastoluokan ajoneuvoja oli 96 %.

Ahola Green

Konsernin vuoden 2022 strategiaan kuului oman kattavan
Ahola Green -ymparistoohjelmamme kayttoonotto. Ohjel-
man tarkoituksena on edistdd ja seurata ymparistoystavallisia
toimintatapoja kaikkialla konsernissa. Ohjelma sisaltaa jatku-
vaa ympdristoystavéllisten tyotapojen kehitystyota seka uu-
siin innovaatioihin tdhtaavia tutkimus- ja kehitysprojekteja.

Tavoitteena on parantaa toiminnan ymparistoystavalli-
syyttd sekd konsernin sisalld ettd laajemmin koko logistiikka-

jakuljetusalalla: kehitt44 kestdvdmpid toimintatapoja ja lisata

yleista tietoisuutta toimintamme ymparistovaikutuksista.

Ahopla Green -ympdéristiohjelman
nelja fokusaluetta

Ymparistoystavallisempiin maantiekuljetuksiin tdhtdavin
kehitystyomme keskeiset fokusalueet ovat:

. Ymparistoystavillinen ajotapa

. Toiminnan tehostaminen ja hukan
minimoiminen

. Polttoaineenkulutuksen vihentiminen ja
hyotykuormien kasvattaminen

4. Vahemmain CO,-paastoja

Asetimme vuodelle 2025 kunnianhimoisen paastoétavoit-
teen: 26,89 grammaa CO,e/t.km maantiekuljetuksissa.
Vuoden 2025 tulos oli 24,65 grammaa CO,e/t. km, alit-
taen selkeisti tavoitelukeman. Jatkamme tavoitteellis-
ta padstovahennystyotd myos vuonna 2026, ja asetimme
tavoitteeksemme vihentda paastoja yhdella prosentilla.
Alalla on vaikeaa saada luotettavia, vertailukelpoisia lu-
kuja, mutta olemme valinneet julkisesti saatavilla olevis-
ta ldhteistd vertailutasoksemme 43,4 grammaa CO,e/t.km.
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) Hyddynniimme toimi-
paikoissamme uusiutuvaa
energioa, ja vuodesta 2023
Iéihtien meilléi on ollut kéytédssd
304 aurinkopaneelia.

Tutkimus- ja kehitystoimintomme Future Lab keskittyy
toiminnassaan paitsi tukemaan liiketoimintasegmenttien
tyoté alati muuttuvassa liiketoimintaymparistossa, myos
tavoitteellisesti etsimaan ja tutkimaan uusia teknologioi-
ta, konsepteja ja energiavaihtoehtoja, ja pyrkii tata kautta
parantamaan energiatehokkuuttamme.

Hyddynnamme toimipaikoissamme uusiutuvaa energiaa,
javuodesta 2023 meilléd on ollut kiytossa 304 aurinkopanee-
lia — Kokkolassa 178 ja Naantalissa 126 paneelia — tuotta-
vat sahkod paivittadiseen kayttoomme. Paneelijirjestelmain
kuuluu my6s nelja inverterid ja 152 virranoptimoijaa, jotka
tehostavat energiantuotantoa. Kokkolan paneelit tuottavat
enimmilld4n 73 kWp ja Naantalin 46 kWp, mika kattaa toi-
mintojemme pdivittdisen energiatarpeen.

Digitaalisempia
kuljetuspalveluja

Kestavien kuljetuspalveluiden kehitys liittyy suurelta osin
digitaalisiin ratkaisuihin, joiden avulla kuljetuksia pysty-
td4an optimoimaan ja seuraamaan reaaliaikaisesti. Ahola
Digital toteuttaa digitaalisia palveluja, jotka mahdollista-
vat ymparistoystavallisempien kuljetuspalveluiden toteu-
tuksen auttamalla muun muassa optimoimaan ajoneuvojen
tdyttoasteita ja minimoimaan tyhjana ajoa. Naiden digi-
taalisten ratkaisujen avulla voidaan kuljetuksen kokonais-
paastojen seuraamisen lisdksi raportoida myés paastot yk-
sittdista kollia kohti.

Tietoverkkojen merkitys kasvaa jatkuvasti, ja ne ovat
osa logistiikan kehittamiseen ja koko alan yhé laajempaan
yhteistyohon tdhtadvaa digitalisaatiotyotd. Taméa kehitys
sddstad samalla yhteiskunnan resursseja ja pienentaa kul-
jetusten ympdristovaikutuksia. Nopeammat rajanylityk-
set Digitoll-ratkaisun avulla, kansainvéliset kehityshank-
keet padstodatan jakamiseksi seka tekodlya hyodyntiva
innovointity6 lastaustilan ja reittien optimoinnissa tuki-
vat tavoitetta vihent4d pdast6jd koko arvoketjussa. Myos IT
ympaéristojen energiankulutuksen lapinakyvyytta ryhdyttiin
selvittdmaan konsernitasolla.

Korkea digitalisaatioaste edellyttda laitteita. Tieto-
koneiden ja muiden laitteiden hankinnoissa pyritdan hyo-
dyntdmaan uudelleenkiyttoa ja kierratysta. Digitalisaatio
antaa myos mahdollisuuksia vdhent4a tarpeettomia liike-
matkoja. Tapaamisia hoidetaan mahdollisuuksien mukaan
etayhteyksilld. Useimmilla toimistotyontekij6illa on myoés
mahdollisuus tehdé osa viikosta etatyota.

Ahola Specialin paastomittaamisen mahdollistavaa

Biopolttoaineet

Bioperaisten polttoaineiden (HVO])
osuus tieliikenteen kokonaiskaytdsta
vuonna 2025.

HVO
/ 253%

N Diesel
74,7 %

Kaluston pééstiluokat*
3 ja energialdhteet

Kaluston paastoluokkien ja kaytettyjen
energialahteiden jakauma omissa ja
sopimuskuljettajien ajoneuvoissa
vuoden 2025 lopussa.

- Sahkd 1%
— Kaasu 1%

“EURD 5
2%

“SEURD G
96 %

*EURO 5 ja EURD B ovat ajoneuvojen paastdluokkia, jotka maa-
rittdvat kuinka paljon haitallisia p&astoja, kuten typen oksideja,
hiukkasia ja hiilimonoksidia, auto saa tuottaa. EURO 6 mukaiset
ajoneuvot ovat vahapaastdisempia kuin EURO 5.

kehitystyota on jatkettu, ja mittaustavan validointi sekd
paastoraportointi kdynnistettiin vuoden 2024 aikana.
Paastoraportointia uudistettiin vuonna 2025, ja sen tarkoi-
tuksena on yksinkertaistaa raportointia asiakkaille.

Ympaéristdystavallinen pesuasema

Investoimme vuonna 2021 ymparistoystivilliseen raskaan
kuljetuskaluston pesuasemaan. Suljetulla vedenkierratys-
jarjestelmalld varustettu asema minimoi ajoneuvon pesuun
kuluvan veden mééran. Yhdistelmén pesu tavallisesti kayt-
t4a 2 000 litraa puhdasta vettd, kiertovesijarjestelmén an-
siosta veden kulutus tippuu 200 litraan pesua kohti.

Liikenteen sdhkdistdmisen
investoinnit tukevat vihreaa siirtymaa

Aholan ponnistelut kohti ymparistoystavallisempaa kulje-
tusalaa eivéat rajoitu pelkdstdan paidstojen vahentdmiseen.
Teemme kestdvid valintoja monilla eri osa-alueilla, ajo-
tavasta ja kuljetusten suunnittelusta lahtien aina merkit-
tdvampiin investointeihin asti.

Syyskuussa 2024 avasimme yhteistyossa Plugitin kanssa
uuden latausaseman Naantaliin. Sataman laheisyydessa si-
jaitseva julkinen latausasema on osa Aholan suurempaa mis-
siota, jossa on tavoitteena vihentaa paastoja ja tukea sdhkoi-
sen liikenteen kédyttoonottoa raskaan kaluston kuljetuksissa.
Asemalla on nelji latauspistettd, jotka mahdollistavat joko
neljan henkiléauton tai kahden raskaan kaluston ajoneuvon
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lataamisen samanaikaisesti. Uusi latausasema on myos osa
EU:n ACE-hankekokonaisuutta. Sdhkoistymisen edistami-
seksi latausaseman kapasiteettia parannettiin vuonna 2025
asentamalla asemalle kolme 200 kilowattitunnin akkua. Li-
sdksi konserni otti vuoden 2025 aikana kdytto6n neljannen
sdhkokayttéisen kuorma-autonsa. ®

Panostuksemme kestavyyteen

OSAAMINEN

- Laatusertifikaatit Ja

+ Avustava teknologia
+ Koulutus ja valmennus

REAALIAIKAISET TOIMINNOT
+ Dynaaminen logistiikka

- Liitettavyys

+ Digitalisaatio

- Sertifioidut kuljettajat

‘ Ekoajaminen

/@ @\ + Hukan minimointi
’\y / - Tuotannon tehokkuus

OPTIMOITU KALUSTO KUkP_"_als__'
ymparisto- B
+ Moderni kuorma-autoteknologia tehokkuus ENERGIALAHTEET

- Korkean lastauskapasiteetin konseptit

+ Vaihtoehtoiset energialdhteet

Pienempi polttoaineen
kulutus ja enemman
hydtykuormaa

- Green km -palvelut
+ Mitattavuus

mEm) Vihemmén CO,-paéstja
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Ihmiset

HYVA 8 IHMISARVOISTA 1 ERIARVOISUUDEN
KOULUTUS TYOTAJA VAHENTAMINEN
TALOUSKASVUA
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Sosiaalinen vastuu nakyi vuonna 2025 erityisesti panostuksina turvallisuuteen,
osaamiseen ja yhteiskunnalliseen toimintaan. 70-vuotisjuhlavuosi kokosi yhteen
henkiloston, perheet, kuljettajat, asiakkaat ja kumppanit juhlistamaan yhteista
matkaa ja arvoja. Sosiaalisen vastuun teeﬂhat housivat entistakin tarkedmpina
ympaéaristidvastuun rinnalle.
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TOIMINTAMME YDIN on aina ollut ihmislaheinen asen-
ne ja yrittdjahenki, ja ndma arvot tulevat ohjaamaan toi-
mintaamme myos tulevaisuudessa. Tulevaisuudessa hyo-
dynnamme vahvaa digitalisaatio-osaamista ja toimialan
tuntemusta kokonaisvaltaisen ympaéristdtehokkuuden luo-
miseksi. Kdytdnnossd tdma tarkoittaa esimerkiksi jo nyt
osaavan henkiloston jatkokouluttamista sekd todellisten
padstdjen seuraamista ja mittaamista ja asiakkaille rapor-
toimista. Haluamme olla myos tulevaisuudessa toimialam-
me pioneeri, jota ohjaa vahva arvopohja. Aholan fokus on
aina ollut ja tulee olemaan kuljettajissa, joita ilman yksi-
kaan kuorma ei liiku eivatka pyérat pyori. Jatkamme lii-
ketoiminnan kehittdmista ja pyrimme tulevaisuudessakin
olemaan niin asiakkaiden, yhteistydkumppaneiden kuin
tyonhakijoiden ykkosvalinta.

Yhteiskunnallinen rooli nakyi erityisesti liikenneturval-
lisuustydsséd kouluissa Kokkolassa ja Naantalissa, alueelli-
sessa vastuullisuuskumppaniyhteistydssa seka lahjoituksis-
sa ettd hyvantekevaisyystoiminnassa. Vuoden kohokohtiin
lukeutuivat Aholan 70-vuotisjuhlat, jotka kokosivat yhteen
henkiloston, perheet, kuljettajat, asiakkaat ja kumppanit
juhlistamaan yhteista matkaa ja arvoja.

Yhteistyo Aholan brandildhettiladn, Suomen vahvin mies
Mika Toérron kanssa jatkuu. Vahvat ei kiusaa -kampanjalla
viedddn eteenpiin kiusaamisen vastaista toimintaa Mikan
tarinan siivittdimand. Kovasta elaméstaan huolimatta Torro
on nykyaan huippu-urheilija, joka tekee eri oppilaitosten
kanssa tiiviisti yhteisty6ta koulukiusaamisen lopettamisek-
si. Mikan tarina on inspiroiva esimerkki siita, miten kuka
tahansa meistd voi muuttaa elaménsa suuntaa omien pon-
nisteluidensa kautta.

Konsernissa toteutetaan kahdesti vuodessa tyo-
tyytyvaisyyskysely, joka mittaa tyontekijoidemme
sitoutumista ty6honsa ja tyonantajaansa. Viimeisin
kokonaistulos on 7,8 asteikolla yhdestia kymmeneen.
Viimeisimman, lokakuussa 2025, toteutetun kyselyn vas-
tausprosentti oli huikeat 82,9 %, ja sen tuloksista kiy ilmi,
ettd tyontekijdmme arvostavat eniten mukavia tyotovereita,
tyosuhteen varmuutta, mielekkaitd tyoaikoja seka yritys-
kulttuuria hyvilld arvoilla.

Mittasimme myo0s tyontekijatyytyvaisyytta Employer
Net Promoter Score (eNPS) -mittarilla. Tulokseksi saim-
me 25,5 pistetta asteikolla -100 ja +100, joka on hyva tulos
ja kertoo positiivisesta tyontekijakokemuksesta.

Osaaminen ja laatu

Vuonna 2025 olemme panostaneet tyontekijéidemme tur-
vallisuus- ja tietoturvallisuusosaamiseen. Konsernin IT-pal-
velut ovat kouluttaneet koko henkilostod jarjestamalld sdan-
nollisesti yhteisia perehdytyksia ja koulutustilaisuuksia
muun muassa tekodlyyn ja tietoturvallisuuteen, minka li-
siksi tyontekijat ovat kehittdneet omaa osaamistaan henki-
l6kohtaisen koulutussuunnitelmansa mukaisesti.

Henkiloston ja sidosryhmien osaamista kehitettiin osal-
listumalla ilmasto- ja Scope 3 -koulutuksiin, yliopisto-
yhteistyohon sekd alan tapahtumiin. Jatkoimme Ahola
Driver Certificate -ohjelmaa, joka kehittdd kuljettajien ta-
loudellisen ajon taitoja seké asiakaspalveluosaamista. Kul-
jettajien saama reaaliaikainen palaute ja tuki ajotapojen
kehittamiseksi vaikuttaa suoraan polttoaineenkulutukseen
ja siten myos paastoihin.

KESTAVYYSRAPORTTI 2025

Toimintaperiaatteemme, Ahola Way, tukee myos tyon-
tekijoiden kouluttamista yrityksen arvojen, polititkoiden
ja tyotapojen osalta. Ahola Way on osa tyontekijoiden pe-
rehdytysta ja jatkuvaa koulutusta, jonka tarkoituksena on
litketoiminnan eettisyyttd ja ihmisoikeuksia koskevan tie-
tdmyksen yllapito.

Turvallisuutta edistim&idn on jarjestetty erilaisia kalus-
toon liittyvid koulutuksia kuljettajille. Myos Driver’s Guidea
on uudistettu turvallisuusaiheen osalta. Kalustokoulutuk-
set ovat erityisen tarkeitd erityiskuljetusalan suuriin kulje-
tuksiin liittyen, samoin kuormansidontakoulutukset, joita
jarjestetddn saannoéllisesti kuljettajille konsernissamme.

Uusien kuljettajien alalle siirtymisen helpottamiseksi
olemme kehittdneet Ahola Academy -koulutusohjelman.
Toiminnan kaynnistdmiseen on hankittu tarvittavat vi-
ranomaisluvat vuonna 2023, ja vuoden 2025 aikana omas-
ta koulutusohjelmastamme valmistui ensimmainen kul-
jettaja ja koulutusohjelma jatkaa toimintaansa tulevina
vuosina.

Konseptin myotd voimme tarjota nopean ja kohdennetun
koulutusvayldn alalle. Kukin koulutettava suorittaa kou-
lutusohjelman henkilokohtaisen osaamissuunnitelmansa
mukaisesti, ja hanelle nimetaan "kuljettajakummi”, joka on
uuden kuljettajan tukena myés uran alussa. Ahola Academy
on myo0s osa konsernin pitkdjanteistd henkilostostrategiaa,
jonka tavoitteena on varmistaa osaavan tyovoiman saata-
vuus, tukea henkildston sitoutumista ja edistaa kestavaa
tyouraa kuljetusalalla.

Tydterveys ja -turvallisuus

Pyrimme varmistamaan tyontekijoidemme turvallisuuden,
terveyden ja tyokyvyn, missi tukenamme on ISO 45001
-standardin mukainen tydterveys- ja tyoturvallisuusjohta-
misen jarjestelma. Ahola-konsernin on oltava tydoymparis-
topolitilkkamme mukaisesti hyvé ja turvallinen tydpaikka,
jossa tapaturmat, tydperdiset sairaudet ja tartuntataudit eh-
kaistadn ennalta. Tyosuojelussa noudatetaan voimassa ole-
vaa tydymparisto- ja tyosuojelulainsdadantod ja madrayksia.
Systemaattinen riskienhallinta koskee my6s tartuntataute-
ja. Tyoterveyspalvelut auttavat tyontekijoitd yllapitdmaan
terveyttdan ja hyvaa tydergonomiaa. Tyoterveys- ja tydtur-
vallisuusjarjestelmdmme kattaa koko henkildston.

Yrityksen johto ja esimiehet ovat vastuussa tyoterveydes-
td ja -turvallisuudesta ja edellyttdvat tyontekijoiltd voimassa
olevien sidantojen ja ohjeiden noudattamista vakiintunei-
den prosessien ja tyotapojen mukaisesti. Jokaisen on myos
otettava henkilokohtaisesti vastuu omasta paivittiisesta tyo-
ympaéristostaan ja terveydestddn, osallistuttava aktiivisesti
riskien tunnistamiseen, raportointiin ja torjumiseen seka
kehitettava jatkuvasti tydympéristodan. Tyoturvallisuus-
ohjeita on aina noudatettava kaikissa yhtién toimipaikois-
sa. Asiakkaiden tiloissa on aina noudatettava asiakkaiden
sd4ntojd ja ohjeita. Torjumme tartuntatauteja kaikissa toi-
minnoissa MyCare-hallintajarjestelmalla.

Tydntekijdiden sitouttaminen

Ahola-konserni tarjoaa tyontekijoilleen lakisdateiset tyoter-
veys- ja turvallisuuspalvelut, minka lisdksi henkilostolld on
mahdollisuus vaikuttaa tyoterveyden ja -turvallisuuden hal-
lintaan ilmoittamalla poikkeamista ja tekemé&lla parannus-
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aloitteita sekd myos osallistumalla tyoterveyttd ja -turvalli-
suutta kasittelevien foorumien ja toimikuntien toimintaan.

Aholalla my6s kannustetaan tyontekijoitd elaméidn aktii-
vista ja liikunnallista arkea. Tyontekijoitd on kannustettu
tdhan kuntoilutempauksilla, kuten esimerkiksi mahdollis-
tamalla osallistuminen Kilometrikisaan, jossa osallistujat
rekisterdivat kilpailujarjestelmian kesan aikana polkupyo-
ralla kuljetut kilometrit. Suomen toimintojen jatkuvassa
tydsuhteessa oleville on tarjolla my6s polkupyoréetu, jon-
ka avulla pyoran voi hankkia verovapaasti. Epassi on yksi
arvostetuimmista tydsuhde-eduistamme. Epassin eduilla
tyontekijat voivat edistdd omaa hyvinvointiaan vapaa-ajalla
omien mieltymyksiensd mukaisesti esimerkiksi litkunta-,
kulttuuri- ja hyvinvointipalveluita hyodyntamalla.

Kuljettajiemme hyvinvoinnin tukeminen on meille itses-
tadn selvd valinta. Kuljettajat ovat toimintamme selkaranka
ja vastuullisen logistiikan toteuttaminen ilman heita on
mahdotonta. Juuri siksi haluamme monin eri tavoin pyr-
kia edistaimédn heiddn hyvinvointiaan, ammattitaitoaan ja
osaamistaan. Haluamme myos osallistaa kuljettajat mukaan
heitd ja heidan tyoolojaan koskevaan paatoksentekoon. Kul-
jettajien hyvinvointia tukeviin olosuhteisiin on panostettu
myos vuonna 2025. Naantaliin rakentui vuoden 2023 aikana
varsin poikkeukselliset sosiaalitilat kuljettajille. Trucker’s
Village -kokonaisuus kasittdd nyt vuonna 2022 avatun ulko-
kuntosalin lisdksi my6s Trucker’s Span ja Servicen, joissa
kuljettajille on tarjolla nykyaikaiset ja siistit peseytymistilat,
nuotiopaikka, pyykinpesumahdollisuudet ja jarjestelma,
jonka avulla kuljettajat voivat vastaanottaa lahetyksia Post
Pick Up -automaattiin. Vuonna 2024 sosiaalitiloja moni-
puolistettiin uuden grillialueen rakentamisen myota. Lisak-
si kuljettajat voivat nyt varata ajan ja kdyda parturissa myos
Trucker’s Villagessa. Kuljettajille on vuonna 2025 jirjestetty
my6s mahdollisuus jattda parannusehdotuksia jokaisessa
toimipisteessd olevan palautetaulun avulla.

Ahola Transportin henkilosté pyrkii myos tasaisesti ta-
paamaan kuljettajia luontevan ja sujuvan yhteistyon takaa-
miseksi. Syksyisin Naantalin toimipaikassa jarjestettava
Trucker’s Evening tarjoaa molemminpuolisen mahdolli-
suuden keskustella ajankohtaisista aiheista ja tavata ren-
noissa merkeissa hyvin ruuan, musiikin ja aktiviteettien
parissa. Vuonna 2025 Trucker’s Evening jarjestettiin jo yh-
dettdtoista kertaa.

Tyontekijoiden hyvinvointi on pysynyt Aholan fokuk-
sessa myds vuonna 2025. Vuonna 2022 perustettu tyo-
hyvinvointifoorumi jatkoi aktiivista toimintaansa, ja kehitti
henkiléston mahdollisuuksia osallistua terveyttd edistavaian
toimintaan. Tyontekijoille ja heidin perheilleen jérjestettiin
Kokkolassa ja Naantalissa konsernin 70-vuotisjuhlinnan
merkeissa kaikille yhteiset perhepdivit, jossa tyontekijat
perheineen saivat nauttia hyvastd ruuasta, seurasta ja oh-
jelmasta. Tyohyvinvointia tukevat tyhy-paivat ovat myos
esimerkki tyoajalla tapahtuvasta terveyttd edistavasta toi-
minnasta.

Riskinhallinta

Tyoympdristostd aiheutuvia riskeja hallitaan ja tyotapa-
turmia ja tyoperaisié sairauksia torjutaan riskinarvioin-
neilla. Vakiomuotoisessa riskinarviointimenettelyssamme
kaydadn lapi mahdolliset tapaturmien ldhteet, selvitetadn

voiko vaaran poistaa, ja jos ei, mitd ennaltaehkiisevia tai
suojaavia toimenpiteitéd on tarjolla vaaran pienentdmisek-
si. Tyoterveys- ja turvallisuusjohtajan jarjestima terveyttd
ja turvallisuutta koskeva riskinarviointi tehddén joka toi-
nen vuosi. Jokaisella segmentilla ja toimipaikalla on omat
tyosuojelutoimikuntansa, jotka vastaavat tydympdriston ar-
vioinneista, hairiotekijéiden tunnistamisesta seka tekevat
aloitteita asioiden parantamiseksi.

Tyoympdristod ja turvallisuutta koskevilla aloitteilla py-
ritaan aktiivisesti ehkdisemdan tapaturmia ja kehittdimain
uusia ratkaisuja. Arvioinneissa tarkastellaan myoés tyonte-
kijoiden tasavertaisuutta sekd kuntoilumahdollisuuksia.
Toimikunnat tapaavat neljasti vuodessa.

Ihmisoikeudet

Ahola pyrkii myos vaikuttamaan positiivisesti yhteiskunnan
kehitykseen tukemalla ihmisoikeuksia, torjumalla kaiken-
laista syrjintad ja osallistumalla aktiivisesti yhteiskunnalli-
seen keskusteluun. Toimintaperiaatteidemme perustana on
YK:n ihmisoikeuksien julistus ja Kansainvalisen tyojarjes-
ton ILOn julistus tyéeldman perusperiaatteista ja -oikeuksis-
ta. Politiikoissamme kielletaan pakkotyo ja lapsityévoiman
kaytto sekd annetaan tuki tyontekijoiden jarjestdaytymisva-
paudelle ja kollektiiviselle neuvotteluoikeudelle. Kaikkia
tyontekijoita kohdellaan tasavertaisesti riippumatta suku-
puolesta, idstd, syntyperistd, uskonnosta, vakaumukses-
ta, terveydentilasta tai vajaakuntoisuudesta. Kaikenlainen
hairinta, syrjintd ja uhkaava kaytos tyoépaikalla on kiellet-
ty, ja jokaisen ihmisarvoa, koskemattomuutta ja oikeuksia
on kunnioitettava. Aholassa on maaritelty politiikat, joiden
tarkoituksena on suojella tyontekijoiden ja muiden sidos-
ryhmien ihmisoikeuksia.

Tyoajat ja palkkaus noudattavat kansallista lainsdadan-
tod. Suomen kaltaisessa modernissa yhteiskunnassa, jossa
myos kansallinen lainsdddanto suojaa ihmisoikeuksia, ih-
misrikkomusten riski on matala. Ihmisoikeusasioiden hal-
linta Aholassa nojaa kansalliseen lainsaadant6on sekd YK:n
ihmisoikeuksien julistuksessa ja Kansainvilisen tyojirjes-
ton ILOn julistuksissa esitettyihin eettisiin periaatteisiin.
Ahola-konsernissa on kiytéssid EU-direktiivin mukainen ns.
whistleblowing-jarjestelm4, ja konsernissa laaditaan joka
toinen vuosi tasa-arvolain ja yhdenvertaisuuslain mukai-
nen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Viimeisin
péivitys suunnitelmaan tehtiin vuonna 2025.

Suomi katsotaan yhdeksi maailman tasa-arvoisimmista
maista, mutta edelleen kaikilla aloilla pyritd4n tekeméain
tyota, jotta kaikilla olisi yhdenvertaiset mahdollisuudet ty6-
elamassa tyonhakijan taustasta riippumatta. Mahdollisuus
ilmoittaa epdkohdista nimettoména alentaa vakavien tyo-
oikeus- ja ihmisoikeusrikkomusten julkituomisen kynnysta.

Politiikoidemme tarkoituksena on ehkaista ihmisoikeus-
rikkomuksia, ja osa titd ennaltaechkaisevaa jarjestelmaa ovat
vuosittaiset riskinarvioinnit. Viime vuonna ei tullut ilmi
lainkaan héirinta- tai syrjintatapauksia.

Alihankkijoiden kanssa tehdddn toiminnan eettisyyden
ja ihmisoikeustilanteen arviointi ennen toimitussopimuk-
sen allekirjoittamista, ja asiaan palataan vuosittaisissa kes-
kusteluissa. Yhteisty6n aloittaminen ja jatkaminen edellyt-
tad alihankkijoiltamme omaa toimintaamme vastaavien
eettisten periaatteiden noudattamista.
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Yhteiso

Tiedostamme, ettd toiminnallamme on suoria vaikutuksia
ympdaroivadn yhteiskuntaan. Pystymme konsernina tarjo-
amaan tyotilaisuuksia kaikilla toiminta-alueillamme sekd
satojen alihankkijoiden palveluksessa Pohjoismaissa, Bal-
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tiassa ja Keski-Euroopan maissa. Tuemme taloudellises-
ti vdhdosaisia ihmisryhmi4 seka paikallisia yhdistyksia ja
junioriurheilua. Sponsorointifoorumimme késittelee kaikki
tukipyynnoét paatosten asianmukaisen kirjaamisen ja paa-
toksenteon lapindkyvyyden takaamiseksi. Vuonna 2022 al-
kanut Ukrainan sota koskettaa edelleen monia. Ahola on tar-
jonnut humanitaaristd apua alueelle kuljetusten muodossa
esimerkiksi toimittamalla avustusjdrjestdjen kerddmia elin-
tarvikkeita, vaatteita ja muita hyodykkeitd Ukrainaan.

Ahola-konsernissa on luonnollinen intressi edistia lii-
kenneturvallisuutta ja kantaa vastuuta liikenneturvallisuus-
kasvatuksesta. Syysiltojen pimetessa lahjoitimme heijasti-
mia ala- ja yldkouluille Naantalissa ja Kokkolassa. Jo useana
vuonna toteutettu Ahola Traffic Safety Days -konsepti saa
jatkoa my0s tulevina vuosina. Kohtaamme eri-ikaisia lap-
sia litkennekasvatuksen merkeissi Kokkolassa, Naantalissa
ja Nykvarnissa. Tapahtumien yhteydessa esikoululaiset ja
ykkosluokkalaiset pidasivat havainnoimaan konkreettisesti,
miten kuljettaja ndkee omalta penkiltadn jalankulkijat ja
muut tielldliikkujat. Lapsille opetettiin my®6s, kuinka ras-
kaiden ajoneuvojen laheisyydessa tulee toimia ja liikkua.

Aholan kestavin kehityksen tyon tarkoituksena ei ole
pelkastaan Aholan oma vastuullisuus, vaan tavoitteena on
myos etsid keinoja viedd ympdaroivan yhteiskunnan kehitys-
td kestavadn suuntaan. Ahola on ollut mukana yliopisto- ja
yritysyhteistyon merkeissd luennoimassa ja keskustelemas-
sa ilmastokysymyksistd sekd kestavan kehityksen tyosta ja
tiedolla johtamisen ratkaisuistamme. Naiden tilaisuuksien
tavoitteena on lisatd tietoisuutta kestavasta lifketoiminnasta
jalogistiikan roolista vihredssa siirtymaéssa. Uskomme, etta
yhteiselld kehitysty6lla voimme yhdessa 16ytad moderneja
ratkaisuja tulevaisuuden haasteisiin. Vastuullisuustyon ul-
koinen vaikuttavuus perustuu pitkéalti esimerkin voimaan:
pilottihankkeiden, investointien ja kehitystyon kautta Ahola
jakaa kokemuksiaan asiakkaille, kumppaneille ja sidosryh-
mille ja edistda kestdviampien logistiikkaratkaisujen kayt-
toéonottoa. Tama tukee konsernin tavoitetta toimia aktiivi-
sena ja vastuullisena toimijana kuljetusalan murroksessa.

Esimerkiksi Ahola Specialin kuljetusten avulla maahan
saadaan lisda tuulivoimaloita. Ahola Digitalin luomat ohjel-
mistoratkaisut ja paastéraportointi auttavat Aholan omien
liiketoimintasegmenttien lisdksi myos muita yrityksia ra-
portoimaan toteutuneita kuljetuspaastéja. Tutkimus- ja ke-
hitystoimintomme Future Lab tutkii, kehittd4 ja innovoi
koko alaa kehittavid moderneja ratkaisuja.

Asiakkaat

Me uskomme yhteistyohon. Asiakassuhteen avoimuus on
olennainen osa asiakaskokemustamme. Haluamme, ettd
yhteistyo kanssamme tuntuu asiakkaistamme turvallisel-
ta. Pyrimme my6s minimoimaan kaikenlaiset haittatekijat
jatkuvalla viestinnilla, toiminnan jatkuvalla parantamisel-
la ja asianmukaisella tietoturvalla.

Konsernimme sai raportointikauden aikana kolme tieto-
suojaan tai asiakastietojen menetykseen liittyvaa perusteltua
valitusta. Suhtaudumme vakavasti asiakkaidemme tietosuo-
jaan ja olemme toteuttaneet tehokkaita toimenpiteita tapaus-
ten johdosta. Haluamme tarjota asiakkaillemme logistiikka-
jarjestelmien parhaan tietoturvatason. Tietoturva onkin yksi
digitaalisen logistiikan tarkeimpia kehityskohteita. ®
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Vastuullinen
liiketoiminta

1 VASTUULLISTA 16 RAUHA, OIKEUDEN-
KULUTTAMISTA MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO
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Ahola-konserni on sitoutunut vastuulliseen
liiketoimintaan, kattaen taloudellisen,

ymparistollisen ja yhteiskunnallisen vastuun.

Vuonna 2025 keskityimme vakaaseen
talouskasvuun, eettiseen liiketoimintaan
ja kestédvien toimitusketjujen hallintaan
seka sitouduimme vastuullisuuteen kaikilla
toiminnan tasoilla.
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Hyva hallintotapa

Ahola-konserni kantaa toiminnastaan sekd taloudellista,
ymparistollistd ettd yhteiskunnallista vastuuta maaritte-
lemalla arvot, politiikat ja toimintaohjeet, joita kaikkien
tyontekijoéiden ja yhteistydkumppaneiden on noudatetta-
va. Edellytamme yhteistyotd kanssamme tekevilta yrityksil-
td eettisid liiketoimintakaytant6ja ja mitattavaa edistymista
ympdristovastuussa ja taloudellisessa ja yhteiskunnallises-
sa vastuussa seké alihankkijoidensa kouluttamista ja néi-
den toiminnan seuraamista.

Kaytamme vastuullisista, eettisistd toimintatavoistamme
nimitystd Ahola Way. Arvomme - kokonaisvastuu, avoi-
muus ja yksilon kunnioittaminen — ovat kaiken tydmme ja
eettisen liiketoiminnan perusta. Tyétimme ohjaavat poli-
tiikat perustuvat YK:n Global Compact -aloitteen yhdeksaan
periaatteeseen ja Kansainvalisen tyojarjestén ILOn julistuk-
seen tyoeldman perusperiaatteista ja -oikeuksista.

Noudatamme kansallista ja kansainvalista lainsdddantoa
ja toimintaamme ohjaavia vaatimuksia. Aholalla on nol-
latoleranssi kaikenlaiselle korruptiolle, lahjonnalle ja ki-
ristykselle. Arvostamme toiminnassamme avoimuutta ja
uskomme objektiiviseen paatoksentekoon, joka perustuu
yrityksen tosiasiallisiin etuihin ja eturistiriitojen valttdmi-
seen. Kaikki konsernimme liiketoimintasegmentit tekevat
vuosittain olennaisuusarvioinnin, jossa tunnistetaan tar-
keimmat ympéaristoon sekd taloudelliseen ja yhteiskunnalli-
seen toimintaympdristoon liittyvit riskit ja mahdollisuudet.
Vuonna 2025 vastuullisen liiketoimintamme fokuksessa on
vakaa taloudellinen kasvu ja eettinen, lakien ja miaraysten
mukainen liiketoiminta, tietoturvan edistiminen seka kes-
tava toimitusketjujen hallinta.

Liiketoiminnan eettisyys

Yritystoiminnan vastuullisuus merkitsee kaikkien toimintaa
koskevien juridisten ja eettisten ndkokohtien huomioon ot-
tamista. Perustimme vuonna 2021 erillisen Compliance-tii-
min, jonka tehtdva on valvoa lakien ja muiden vaatimusten
noudattamista sekd varmistaa, ettd toimintamme on eetti-
sesti moitteetonta.

Hallinnoimme toimintamme tuloksia sisaisilla auditoin-
neilla. Kaytossa on myos ilmoitusjarjestelm4, jonka kautta
kuka tahansa sidosryhmiimme kuuluva henkil6 voi ilmoit-
taa nimettomaésti yritysetiikkaamme tai toimintaamme liit-
tyvistd mahdollisista rikkomuksista tai muista olennaisista
huolenaiheista, joihin he toivovat meidén tarttuvan mah-
dollisten epdkohtien oikaisemiseksi. Compliance-tiimimme
kasittelee sisdisesti timan ns. Whistleblowing-jarjestelman
kautta saadut nimettomat ilmoitukset ja ottaa prosessiin
mukaan asianmukaiset johtoportaaseen kuuluvat henkilot.

Jarjestelma on ollut kaytossamme kaksi vuotta, ja voim-
me ilolla todeta, ettei sen kautta ole tullut ilmoituksia
olennaisista epdkohdista. Otamme vakavasti mahdolliset
ihmisoikeusrikkomukset, korruptiotapaukset seka asiat-
toman kilpailunvastaisen toiminnan. Ihmisoikeuksia ja

litketoiminnan eettisyytta koskevat politiikat on esitetty toi-
mintaperiaatteissamme (Ahola Way). Kaikille uusille tyon-
tekijoille ja alihankkijoille jarjestetdan osana perehdytysti
AholaWay -koulutus, jossa heille ohjeistetaan politiikkam-
me, arvomme ja toimintatapamme

Taloudelliset tulokset

Ahola Group konsernin markkina-alueet ovat Pohjoismaat,
Baltia seka Keski- ja Ita-Eurooppa. Liséksi osa kuljetuksista
suuntautuu muihin Euroopan maihin.

Vaikka vuotta 2025 leimasivat globaalit jinnitteet ja ta-
loudelliset haasteet, konserni onnistui kehittdiméaén stra-
tegiaansa ja keskittymaan toimintansa vastuullisuuteen.

Haastavasta taloudellisesta toimintaymparistosta huo-
limatta Ahola Group -konserni onnistui kasvattamaan lii-
kevaihtoaan vuonna 2025 verrattuna vuoteen 2024. Myos
kannattavuus sailyi hyvalla tasolla.

Ahola Transportin toiminta kehittyi myonteisesti kaikilla
markkina-alueilla. Vuotta leimasivat merkittavit investoin-
nit kuljetuskalustoon. Ahola Special panosti vahvasti Ruot-
sin markkinaan ja kehitti toimintaansa strategisesti tulevia
projekteja silmalla pitden. Vuoden aikana Ahola Special to-
teutti laajan tuulivoimahankkeen Ruotsissa, mika kasvatti
yhtion liikevaihtoa selvasti vuonna 2025.

Taloudelliset riskit

Globaalit kriisit, erityisesti Ukrainan sota, muodostavat
edelleen riskin konsernin liiketoiminnalle. Konsernilla ei
ole suoraa liiketoimintaa Ven4jalla tai Ukrainassa, mutta se
voi altistua vaikutuksille epdsuorasti asiakkaiden ja yhteis-
tyokumppaneiden kautta.

Kauppapoliittinen epavarmuus on vuoden aikana lisdan-
tynyt Yhdysvaltojen kauppapolitiikan seurauksena. Kiristy-
neet tullit ja uudelleenneuvotellut kauppasopimukset ovat
lisdnneet vaihtelua globaaleissa tavaravirroissa seka epavar-
muutta tulevista kaupan ehdoista.

Muita riskeja ovat maantiekuljetuksiin liittyvat enna-
koimattomat onnettomuudet sekéd ajoneuvovauriot. Naitd
riskeja hallitaan henkil6ston koulutuksella, turvallisuus-
ohjeilla seka kattavalla vakuutusturvalla. Kalusto on varus-
tettu litkenneturvallisuutta parantavilla ratkaisuilla, jotka
tukevat myos kuljettajien tyota.

Konserni suojautuu korkoriskeiltd koronvaihtosopimus-
ten avulla. Hallitus valvoo konsernin riskienhallintaa ja
osallistuu sen jatkuvaan kehittamiseen.

Tulevaisuuden nakymat

Ahola-konsernin hallitus ei odota merkittavid muutoksia
kuljetusmarkkinoilla vuonna 2026. Konsernin liikevaihdon
jakannattavuuden odotetaan sailyvan hyvalla tasolla. Ahola
Transport tekee my6s vuonna 2026 merkittavid investointe-
ja kuljetuskalustoon.
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ransportin Al-kamerasovellus esiteltiin ensimmaistd kertaa Demo Day -tapahtumassa.

Tutkimus- ja kehitysinvestoinnit

Ekologisesti ja yhteiskunnallisesti kestavien kuljetusratkai-
sujen kysynté kasvaa jatkuvasti niin asiakkaiden kuin viran-
omaisten taholta. Tima vaatii modernisoimaan logistiikkaa
jatkuvasti seka kehittdimian uusia digitaalisia ratkaisuja
toiminnan tehostamiseen. Ahola kehitti4 aktiivisesti uusia
ymparistoystavallisid tyotapoja seké logistiikkaa tehostavia
teknisié ratkaisuja. Investoimme vuosina 2021-2025 mer-
kittavasti Ahola Transportin ja Ahola Digitalin TKI-projek-
teihin, joihin saimme vuonna 2025 myds rahoitusta EU:lta
ja Business Finlandilta.

Verot

Ahola-konsernilla on toimintaa Suomen lisdksi useissa muis-
sakin maissa, esimerkiksi Ruotsissa, Virossa ja Puolassa.
Luomme arvoa paikallisyhteisoille maksamalla veroja nai-
hin maihin. Verot maksetaan sithen maahan, jossa toiminta
tapahtuu ja jossa tuloa muodostuu. Toiminnassa noudate-
taan kyseisten maiden lainsaadant6a ja verotuskaytantoja,
esimerkiksi arvonlisdverotuksessa. Ahola-konserni hoitaa
veroasiat kansallisen lainsddddnnén mukaisesti, ja verotuk-
sesta pidetdan tarkasti kirjaa. Tietojen paikkansapitavyys ja
lainmukaisuus varmistetaan riippumattoman osapuolen ta-
loushallintoauditoinneilla. Noudatamme jatkossakin vero-
tuksen osalta kansallisia lakeja ja miarayksia.

Tietosuoja

Aholassa kasitelldan laajasti erilaisia tyontekijoitd, alihank-
kijoita, asiakkaita ja muita yksityishenkiloita koskevia tieto-

ja.Seuraamme tietosuojan toteutumista kaikessa toiminnas-
sa sisaisilld auditoinneilla seka ohjeistamme ja koulutamme
tyontekijat sekd sitoutamme alihankkijat asianmukaisiin
tietosuojakaytantoihin. Vuotuisen tietosuoja-auditoinnin
raportin laatii riippumaton auditoija, joka myoéntida Aho-
lalle sertifikaatin yleisen tietosuoja-asetuksen (GDPR-)vaa-
timusten mukaisesta GDPR-kelpoisuudesta. Konsernimme
sai raportointikauden aikana yhden tietosuojaan tai asiakas-
tietojen menetykseen liittyvda perusteltua valitusta. Suhtau-
dumme vakavasti asiakkaidemme tietosuojaan ja olemme
toteuttaneet tehokkaita toimenpiteitd tapausten johdosta.
Tietosuojaa koskevaa tyota jatketaan lisdamallé toiminto-
jen GDPR-asioiden sisdisten auditointien saannoéllisyytta.

Vastuullisuus toimitusketjuissa

Vastuullinen liiketoiminta ottaa huomioon koko toimitus-
ketjun. Koska toimintamme nojaa isolta osin alihankkijoi-
hin, toimintatapamme ja arvomme on pystyttdvd kommuni-
koimaan heille yhté tehokkaasti kuin omille tyontekijoille.
Ty6tapamme ja arvomme siséllytetddn uusien alihankkijoi-
den koulutuksiin ja sopimuksiin, jotta he pystyvat tehokkaas-
ti omaksumaan oikeat toimintatavat sekd ihmisoikeuksia
ja liiketoiminnan eettisyyttd koskevat politiikkamme. Kaik-
ki kuljettajat saavat esimerkiksi taloudellisen ajotavan kou-
lutuksen. Digitaalisissa palveluissa edellytimme palvelun-
tarjoajiltamme kestavan kehityksen mukaista toimintaa.
Tavoitteenamme vuodelle 2026 on yllapitda toimitus-
ketjujemme kestavyys korkealla tasolla. Olemme myos
sisallyttaneet nykyisten alihankkijoiden ihmisoikeus- ja
eettisyyspolitiikoiden auditoinnit vuotuisiin kehityskeskus-
teluihin, ja jatkamme tdta kaytantod tulevaisuudessakin.®

KESTAVYYSRAPORTTI 2025
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Raportointikaytanto

Raportointivali ja yhteystiedot

Taméan kestavyysraportin raportointijakso on tilikauden
kanssa yhdenmukainen: kalenterivuosi 1.1.-31.12.2025.
Tamaé on Ahola-konsernin neljés kestdvyysraportti. Konser-
nin johtoryhma kévi raportin 1api ja hyvaksyi sen sisallén
ennen julkaisua 24.3.2026 pidetyssd kokouksessa, ja halli-
tus vahvisti sen 27.4.2026.

Mahdolliset raporttia tai konsernimme kestavan kehityk-
sen toimintaa koskevat kysymykset voi ldhettdé osoitteeseen
info@aholagroup.com.

Global Reporting Initiative (GRI)

GRI (Global Reporting Initiative) on riippumaton kansainva-
linen jarjesto, joka auttaa yrityksid ja muita organisaatioita
kantamaan vastuuta toimintansa vaikutuksista tarjoamalla
naiden kayttoon kansainvalisesti vertailukelpoisia kaytan-
toja vaikutusten raportointiin. GRI-standardien avulla orga-
nisaatio pystyy raportoimaan olennaisimmat vaikutuksensa
talouteen, ympéristoon ja ihmisiin, mukaan lukien ihmis-
oikeudet ja organisaation menettelyt vaikutusten hallitse-
miseksi. GRI-sisdltohakemistossa organisaation raportointia
verrataan GRI-standardeihin ja osoitetaan, mistd kayttaja
loytaa tarvitsemansa tiedon. TAiméan raportin GRI-sisalto-
hakemisto on sivuilla 72-74.
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Ymparistavaikutusten
tunnusluvut

Ympaéristévaikutusten arvot perustuvat Ahola Transportin vuoden 2025 ympéristéraporttiin.

Raportti esittdaa Ahola Transportin toimittamien kuljetuspalveluiden aiheuttamat
kasvihuonekaasupdastot. Tassd raportissa ilmoitetut kasvihuonekaasupadastot on laskettu
EN 16258 -standardin mukaisesti vuoteen 2023 saakka. Vuodesta 2024 alkaen paastot
lasketaan uuden SFS EN 14083 -standardin mukaisesti.

Ymparistéraportti on luettavissa kokonaisuudessaan Aholan materiaalipankissa:
www.aholatransport.com/fi/materiaalipankki/

P&aastit / Ahola Transport
Ahola Transportin kaikkien markkina-alueiden maantiekuljetuspalveluiden hiilidioksidip&dastot.

vuosl 2018 2019 2020 2021 2022 2023* 2024 2025
VI 0 DA o 33,89 3115 28,84 2795 2769 2727 2716 24,65
Grammaa CO.e per t.km
Elnkaa 44,2 41,39 3919 38,21 38,18 38,89 34,88 32,15
Grammaa CO.e per t.km

*2015-2023 paastot laskettu EN 16258 -standardin mukaisesti. Vuodesta 2024 p&astot lasketaan SFS EN 14083 -standardin mukaisesti.

Paastit / Ahola Special*
Ahola Specialin kaikkien markkina-alueiden maantiekuljetuspalveluiden hiilidioksidip&astit.

vuaosi 2024 2025

Tank to wheel -paastit

Grammaa CO.e per t.km 02T 2l

Elinkaari

Grammaa CO.e per t.km 2,/ EREs

*Ahola Specialin kuljetusten projektiluonteisuus sekéa vuosittainen vaihtelu
heikentavat vuositason paastolukujen vertailukelpoisuutta.

Uusiutuvan energian osuus maantiekuljetuksissa
Biopohjaisten polttoaineiden osuus maantiekuljetusten kokonaispolttoaineenkulutuksesta kaikilla markkina-alueilla [%).

vuaosi 2020* 2021 2022 2023 2024 2025
HVO 16,8 176 18,7 22,8 22,4 25,3
Diesel 83,2 82,4 81,3 772 778 74,7

*Vuotta 2020 edeltédvaé dataa ei ole.
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GHG-protokolla

ILMASTOVAIKUTUSTEN HALLINTA on olennainen osa vas-
tuullisuusstrategiaamme. Kaytimme ilmastovaikutustem-
me arviointiin ja raportointiin kansainvalistd GHG-pro-
tokollaa, joka jakaa paastot kolmeen kategoriaan: Scope
1,2ja3.

Paastojen luokittelu auttaa yrityksia hahmottamaan mer-
kittavimmat paadstolahteet ja kehittdimaan toimintaansa ym-
paristoystavallisemmaksi. Padstomittauksessa on vakiintu-
nut tapa ilmoittaa kasvihuonekaasujen ilmastovaikutukset
muutettuina hiilidioksidin ekvivalentiksi (CO,e), mika hel-
pottaa paastdjen vertailtavuutta ja kokonaisvaikutusten ar-
viointia.

KESTAVYYSRAPORTTI 2025

SCOPE 1 kattaa suorat paistot, kuten yrityksen oma
energiantuotanto ja polttoaineenkulutus. Taman luokan
paastolahteitd yritys pystyy tyypillisesti helpoiten kontrol-
loimaan.

SCOPE 2 sisaltad epdsuorat paastot, jotka johtuvat oste-
tun energian tuotannosta. Tima kisittda ostetun sahkon,
lammon, hoyryn tai viilennyksen tuotannosta aiheutuvat
paéstot.

SCOPE 3 puolestaan kattaa muut epdsuorat padstot, kuten
hankintojen ja kuljetusten aiheuttamat paastot.

Konsernin kasvihuonekaasupéaastit GHG-protokollan mukaisesti jaoteltuna

tCO.e

VERTAILUVUOSI 2022 SCOPE 1 SCOPE 2 SCOPE 3* YHTEENSA

Ahola Group 5,65 20,37* 2778
Ahola Transport 132772 40,16 32 429,26* 33 796,54
Ahola Special 520,18 6,46 361,36* 888,00
Ahola Digital 0,00 0,52 0,21* 0,73
Total tCO.e 1852,96 48,90 32 811,20* 34 713,05
2024 SCOPE 1 SCOPE 2 SCOPE 3* YHTEENSA

Ahola Group** 5,63 26,36 8,40* 41,38
Ahola Transport 1225,70 108,71 31634,20* 32 966,61
Ahola Special 680,41 17,33 578,86* 1286,60
Ahola Digital 0,00 0,15 0,02* 0,17
Total tCO.e 1921,74 150,55 32 222,48* 34 294,77
2025 SCOPE 1 SCOPE 2 SCOPE 3* YHTEENSA

Ahola Group** 4,83 7,68 14,61 2713
Ahola Transport 885,84 37,43 29 904,87 30 828,14
Ahola Special 867,20 47,03 624,81 1639,04
Ahola Digital 0,00 1,96 0,19 2,15
Total tCO.e 185787 94,11 30 544,48 32 496,46

* Scope 3 -paastdjen maara kattaa talla hetkelld vain sopimusliikenngitsijdidemme polttoaineenkulutuksen.

P

** Raportointikauden aikana Oy Ahola Group Ab hankki AT-Fastighets Ab:n. Taman myoté vertailuvuoden 2022 paastdlaskelmat on paivitetty
GHG-protokollan mukaisesti johdonmukaisuuden ja vertailukelpoisuuden varmistamiseksi.
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Ensimmainen Ahola Academysta
valfhistunut kuljettaja, Niina Nyblom,
kertoo 1.gluokkalaisille kuljetusalasta
Liikenneturvallistitispaivilld Neantalissa™=

Sosiaalisen vastuun
tunnusluvut

Muiden kuin taloudellisten tietojen laskentaperiaatteet - sosiaalisen vastuun tunnusluvut.

SOSIAALISEN VASTUUN tunnuslukujen laskennassa on . omiin (esim. opiskelusta johtuviin) toiveisiin ja tarpeisiin

KESTAVYYSRAPORTTI 2025 @

IKARYHMA

TYOLLISTAVA KONSERNI

VAIKUTUS YHTEENSA
ALLE 30 V. 30-50 V. YLI 50 V.

Tyéintekijditd yhteensé : 259 40 142 77

Uusia tydntekijdita

Paattyneet tydsuhteet 32 14 n 7
Tydntekijoiden vaihtuvuus (%) 12,4

SUKUPUOLI ALUE

TYOSUHTEEN TYYPPI YKIl-:II"I:lESEEI‘?gI-I\ MUUT MAAT

NAISET MIEHET SuoMmi [RUOTSI, VIRO, .

PUOLA) YHTEENSA

Toistaiseksi
Maaraalkalsm 35 BBD
Nu"atuntlsummus ............. .................. 13 .................. 1 ................ 12 ................ 130
Kokoaikainen 238 97 181 177 B1
usa-alkamen ...................... .................. 218 ................ 15 ................ 210
Tydntekijditd yhteensa 259

SUKUPUOLI IKARYHMA

HALLINTOELINTEN
MONIMUOTOISUUS %

NAISET MIEHET ALLE 30 V. 30-50 V. YLI 50 V.
Konsernin hallitus : 0 100 0 : 25 75
Konsernijohto . 3333 BB,67 0 66,67 - 33,33
TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS 2022 2023 2024 2025
Kuolemaan johtaneiden tydtapaturmien maara 0 8] 0 0

otettu huomioon organisaation ja tytaryhtiéiden kaikki
tyontekijat, ei kuitenkaan alihankkijoita. Tyontekijoiden
maard on henkiléston kokonaismadra katsauskauden lo-
pussa 31.12.2025.

Alle 30-vuotiaiden isompi vaihtuvuus selittyy kausivaih-
telulla, silld vakinaisten tyontekijéiden lomakaudella toissd
on tavallisesti opiskelijoita. Nollatuntisopimukset ja muut
osa-aikaiset tyosuhteet perustuvat kyseisten tyontekijoéiden

- yhti6lld ei muutoin ole varsinaisia osa-aikaisia tehtavia.
Tyoterveys- ja -turvallisuustiedot on laskettu muutta-
malla tyontekijoiden maara vastaavaksi kokoaikaisten tyo-
suhteiden maaraksi (full-time equivalent, FTE). Kuolemaan
johtaneiden tyotapaturmien méira, raportoitavien tyotapa-
turmien méaar4 ja vakavien tydtapaturmien méara rapor-
toidaan konserniyhtiéiden tyontekijoille raportointijakson
aikana sattuneiden tapaturmien kokonaismaarana. e

Raportoitavien tydtapaturmien maara 16 14 5] 0
Vakavien tydtapaturmien maara 0 a] 0 6,14

Tydtuntien maara

4866 272

487 592 487 106 488 708
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GRI-sisaltohakemisto

SELVITYS KAYTTOTAVASTA

KAYTETTY GRI 1 -STANDARDI

GRI STANDARDI

KESTAVYYSRAPORTTI 2025

Ahola Group on raportoinut tdssd GRI-sisaltthakemistossa esitetyt tiedot GRI-
standardien viitekehyksen mukaisesti ajalta 1.1.-31.12.2025.

GRI 1. Perustelut 2021

GRI 205:
Korruptiovastaisuus
2018

205-1 Toiminnot, joissa arvioidaan korruptioon liittyvia riskeja

205-2 Viestintd ja koulutus korruption vastaisista palitiikoista ja menettelyista

205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja toteutetut toimenpiteet

SELVITYS SIVU
2-1 Organisaation tiedot 48-49
. 2-2 Organisaation kestévyysraportoinnissa mukana olevat yksikst - a8
2-3Raportointiakso, raportointivali ja yhteystiedot | 67
2-6 Toiminnot, arvoketju ja muut liketoimintasuhteet 50-51, 66
2_7 TyuntEk”at .............................................................................................................. A 5170_71
| 2-8Tyntekijat, jotka eivat ole organisaation palveluksessa A 51,66

2-9 Hallinnon rakenne ja muodostaminen

2-10 Korkeimman hallintoelimen nimittdminen ja valinta

2-11 Korkeimman hallintoelimen puheenjohtaja

: 2-12 Korkeimman hallintoelimen rooli vaikutusten hallinnassa

GRI 2086: Kilpailua
rajoittava toiminta 2016

206-1 Oikeustoimet kilpailua rajoittavaa toimintaa, kilpailunvastaista menettelya
. ja monopolikéyténtdja vastaan

GRI 207: Verotus 2019

207-1 Lahestymistapa verotukseen

207-2 Verotuksen hallinta, valvonta ja riskienhallinta

GRI 303: Vesi ja jate-

303-1 Vuorovaikutus veden kanssa jaettuna resurssina

© 303-2 Vesistdpaastaihin liittyvien vaikutusten hallinta

vedet 2018 T T T
303-3 Vedenotto
305-1 Suorat (Scope 1) kasvihuonekaasupaastot

GRI 305: 305-2 Energian epasuorat (Scope 2) kasvihuonekaasupaastat

Paastot 2016

305-3 Muut epasuorat [(Scope 3) kasvihuonekaasupaastot

305-5 Kasvihuonekaasupdaastojen vahentaminen

GRI 308:
Toimittajien ymparistt-
arvioinnit 2016

308-1 Uudet toimittajat, jotka on seulottu ymparistokriteerien perusteella

308-2 Toimitusketjun haitalliset ymparistdvaikutukset ja toteutetut toimenpiteet

GRI 401:
Tydllisyys 2016

401-1 Uudet tydntekijat ja tydntekijoiden vaihtuvuus

GRI 403:
TyGterveys ja
turvallisuus 2018

403-1 Tydterveys- ja turvallisuusjarjestelma

403-2 Vaaran tunnistaminen, riskinarviointi ja tapahtumien tutkinta

© 4D3-3 Tydterveyspalvelut

. 403-4 Tydntekijdiden osallistuminen, kuuleminen ja viestinta tydterveys- ja
. turvallisuusasioissa

: 403-B Tydntekijoiden terveyden edistaminen

. 403-7 Liiketoimintaan suoraan liittyvien ty6terveys- ja turval-lisuusvaikutusten
. ehkaisy ja lieventédminen

- 403-10 Tyshon liittyvat sairaudet

GRI 404: Koulutus ja
kurssit 2016

404-1 Keskimaarainen koulutustuntimaara tytntekijaa kohti vuodessa

404-2 Ohjelmat tydntekijdiden taitojen paivittdmiseksi ja siirtymaapuohjelmat

Vilsetsabiksst | £ 12 Vestun delegoint valkuustenhallimnasts 4 s2
2021 © 2-14 Korkeimman hallintoelimen rooli kest&vyysraportoinnissa
2-15|5tur|3t|r||dat .......................................................................................................
2_15 Kr||tt|3tenhug|ena|he|denv|estmta .................................................................................................
| 217 Korkeimman hallintoelimen yhteinen tietamys s
z-ZZLausuntgkestavankeh|tyksenstrateg|asta52
2-23S|t0umuksetp[]||t||kk0|h|n .................................................................................... 52
 2-24 Politiikat ja sulauttaminen yrityksen strategiaan ja toimintaan 52,65
' 2-25 Prosessit Kielteisten vaikutusten korjaamiseksi 63, 65-66
. 2-26 Mekanismit neuvojen pyytémiseksi ja huolenaiheiden esiin tuomiseksi P 62,65
2-27Lak|en]asaad05tenngudattammen ................................................................................... 5265
z-zg\/ugmvamutus5|d05ryhm|en kanssa ................................................................... 54
3-1 Prosessi olennaisten aiheiden mé&arittamiseksi 54
ez FEleovemmmanene
© 3-3 Olennaisten aiheiden hallinta 52
102-1 [imastonsiirtymasuunnitelma (politiikat, tavoitteet, 1,5 °C:n mukaisuus) 57
GRI 102: 102-4 Kasvinuonskasupadstot - Scope T (suoratpagswst) 88
llmastonmuutos 2025 102-5 Kasvihuonekaasupaastdt - Scope 2 (epasuorat energiaperdiset paastot) 69
102-6 Kasvihuonekaasupé&éastit - Scope 3 (arvoketjun p&aastot) 69
GRI 207 Telougelinen 2011 Suoraen wotet jajasttu alovdelinenao. 88
suorituskyky 2018 201-4 Hallitukselta saatu taloudellinen tuki B5
GRI 203: Valilliset 203-1 Infrastruktuuri-investoinnit ja tuetut palvelut B5
calmueel et vailkuilam e Oy T OO0 USSR I
2016 . 203-2 Merkittavat valilliset taloudelliset vaikutukset : B2

GRI 405: :

Mommuotol_suus . 405-1 Hallintoelinten ja henkilgstdn monimuotaisuus 70-71

ja tasavertaiset i

mahdaollisuudet 2016

GRI 406: Syrjimatto- ] _ I : . ) )

myys 2016 : 406-1 Syrjintadtapaukset ja toteutetut korjaavat toimenpiteet 62

o 4I:I7_: Yhdlsty_r_m_s- 407-1 Toiminnot ja toimittajat, joissa yhdistymisvapauden ja kollektiivisen

vapaus ja kollektiivinen ; ' ) 52,62
.  neuvotteluoikeuden toteutuminen voi olla vaarassa

neuvotteluoikeus i

GRI 408: Lapsitydvoima 408-1 Toiminnot ja toimittajat, joilla on merkittdva riski lapsitytvoiman 50

2016 . esiintymiseen :

GRI 413: Paikallis- 413-1 Toiminnot, joissa on paikallisyhteistin osallistuminen, vaikutusten arviointi ja 52-63

yhteisttt 2016

. kehitysohjelmat

&
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© 414-1 Uudet toimittajat, jotka on seulottu sosiaalisten kriteerien perusteella : 66
GRI 414: Toimittajien E :
sosiaaliset arviot 2016 :

© 414-2 Toimitusketjun haitalliset sosiaaliset vaikutukset ja toteutetut toimenpiteet 66
GRI 415: Vaikuttaminen
julkiseen politiikkaan © 415-1 Poliittiset lahjoitukset : 66
2018 E
GRI 418: Asiakas- . 418-1 Perustellut valitukset asiakkaan yksityisyyden loukkauksista ja

o E oo o 66

yksityisyys 2016 . asiakastietojen menetyksista
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RHOLRA

WARAY AHERAD

KOKKOLA
+358 20 7475 111
Indolantie 33
67701 Kokkola

NAANTALI
Aholankatu 7-9
21100 Naantali

BODEN, RUOTSI
Teknikvégen 3
96150 Boden

JYVASKYLA
Mattilanniemi 8
40100 Jyvaskyla

TALLINNA, VIRO
Vesse 5
1415 Tallinna

NYKVARN, RUOTSI
Hogledsvéagen 9
15535 Nykvarn

JANKI, PUOLA
Aleja Krakowska 38
05-090 Janki
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