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Vara chauffdrer ar vart ansikte utat
och dérfor vill vi satsa pa dem. Juho
pa bilden ar en av dem.

>>> ARET | KORTHET

Det ar manniskorna
som gar Ahola

For Ahola var 2021 ett ar av framatblickande. Coronakrisen fortsatter, men
vi har inte latit den gira oss nedslagna, utan har snarare blivit alltmer

sammansvetsade.

FOTO: Christoffer Bjorklund

KOMPONENTBRIST, hogre branslepriser, EU:s mobilitets-
paket och kriget i Ukraina som broét ut i februari 2022 har
paverkat var verksamhet, men vart val att satsa pa vara
medarbetare har hjalpt oss i de tuffa tiderna.

Vi ville garantera tryggheten fér méinniskorna som ar
viktiga for oss i en framtid som ter sig alltmer oséker. Digita-
la kunskaper och hallbara varderingar blir viktigare for var-
je ar som gar och vi har alla férutsattningar att méta utma-
ningarna vi stalls infér som en féregangare i var bransch.

Tillbaka till familjen

Efter fem ar pa borsen ar vi nu aterigen ett familjefore-
tag. Borsintroduktionen gjorde oss mer vilkidnda och
trovardiga samt lyfte var bolagsstyrning till en ny niva.
Ett uttrdde ur borsen var dock det smartaste alternativet
for oss bade ekonomiskt sett och med tanke pa foretags-
arrangemang.

Trots det kvarstar vart mal om att 6ka var marknadsan-
del och virna om en hog kvalitet i allt vi gor.

)) Vi vill tacka alla vara samarbetspartner,
kunder och medarbetare fér dret som gatt.

Ett mer enhetligt Ahola

Under det senaste aret borjade vi bygga upp ett mer en-
hetligt varumarke fér Ahola, bade vad géller foretags-
profilen och var verksamhet. Vi har harmoniserat vart
varumadrke genom att samla Transport, Special och Digi-
tal under ett och samma namn - Ahola.

P4 sa vis kommer arbetet som utfors inom koncer-
nens olika segment att 6ka kinnedomen om Ahola och
stdrka oss som helhet. Det gér oss dven mer flexibla in-
ternt samt battre rustade att méta de utmaningar som
medfors av en varld i snabb férandring.

Fokus pa vdlmaende chauffirer

Ahola sitter personalens vilmaende i centrum och det ar
nagot som blivit allt viktigare under coronaaren. Néjda
chaufforer bidrar till en smidig logistik och dirigenom

ett mer valfungerande Finland, och darfor har vi dven i
ar satsat pa personalens yrkeskunskaper och kompetens.

Battre kompetens ger okad yrkesstolthet och okat
sjalvfortroende i arbetet. Att vi ger mojlighet till livslangt
larande i arbetet vittnar om Aholas djupa uppskattning
for var personal. Var ambition ar dven framover att ligga
i framkant nar det galler chaufférernas vilmaende.

Digitalisering och hallbar utveckling

Gron kompetens ar aven fortsittningsvis en av hornste-
narna for Ahola. Vi utvecklar vara digitala fardigheter
for att ocksa i framtiden kunna planera och genomfo-
ra vara transporter pa ett hallbart och ansvarsfullt sitt.

Vi férbinder oss inte bara till att bygga upp ett mer
héllbart Ahola, utan dven en mer hallbar virld, exem-
pelvis i ar genom att bidra till byggandet av nya vind-
kraftverk. ®



>>> KONCERNCHEFENS OVERSIKT

Pa viag mot
framtiden

Den stdrsta forandringen for var koncern under 2021 var

)) EU:s maobilitetspaketet ¢ir i princip en
paositiv sak, fir dess syfte dr att jimna
ut chauffdérernas Iénenivdaer mellan 7
olika Iiinder samt att harmonisera och
férbdittra deras arbetsmiljé.

omstruktureringen av 4gandet som inleddes aret innan.

I MAJ 2021 l6ste vi in de aterstidende aktierna i Aho-
la Transport fran bérsen. Sedan dess har Ahola Group
aterigen varit ett fullstindigt familje4gt foretag. Samti-
digt 6verforde vi aktier fran en av huvudédgarna vidare
inom familjen som ett partiellt generationsskifte.

Fornyelsen av vart varuméirke som inleddes 2020
kommer att fortsatta i ar. Vi kommer att 6ka vara sats-
ningar pa marknadsféring och kommunikation och har
tagit hjalp av externa specialister.

Miljoeffektivitet i alla delar av verksamheten spelar
en stor roll i koncernens strategi och dirigenom inom
samtliga segment. Vi har lyckats minska utsldppen fran
vara transporter avsevart. De storsta effektiviserings-
mojligheterna finns inom datastyrt ledarskap och ar
inte mojliga utan kraftiga satsningar pa digitalisering.
Att minska utsldppen ar klokt ocksa for att det samtidigt
leder till 6kad effektivitet och saledes battre 1énsamhet.

Vara starka digitaliseringssatsningar som pagatt i
over 20 ar kommer att fortsatta dven i framtiden.

Marknadslédge och omvarid

Foérvintningarna pa en vig ut ur coronakrisen var ho-
ga infor det nya aret 2021. Varen 2021 sag vi en bra ut-
veckling med minskade smittotal, men kunde inte ana
hur seglivad pandemin skulle visa sig vara. Jag kommer
val ihag hur vi borjade forbereda oss pa en normalise-
ring infér sommaren och férvintade oss en atergang till
det normala efter semestrarna. Men sa blev det inte, ut-
an forst under forsommaren 2022 borjade situationen
se nagorlunda normal ut.

Marknadsldget har trots coronapandemin forblivit
mycket starkt. Transportvolymerna var héga genom hela
2021, sarskilt arets senare hilft. Ur efterfrageperspektiv
hade vi kunnat utéka verksamheten dnnu mer, men till-
vixten har begransats av brist pa chaufférer och resurser.

Pa lang sikt handlar chaufférsbristen om férandrade
varderingar. Chaufforsyrket ar ofta ensamt och innebar
att man ar borta hemifran i langa perioder. I bérjan av
aret lat vi genomfora en undersékning for att kartlag-
ga synpunkter kring chaufférsyrket bland unga i dldern
15-24 ar. Undersokningen lyfte sarskilt fram tva saker:
unga upplever chaufforsarbetet som tungt och farligt.

Jag upplever att denna beskrivning passar battre in pa
1970-talet, da jag sjilv bérjade som chauffor. Numera ar
chaufférsarbetet enligt mig mycket varierande och mo-
dernt pd manga sitt. Det inkluderar bland annat kund-
bemoétande och forutsatter dels dven digitala kunskaper.
Ett exempel dr att vi numera héller moten med vara
chaufforer pa Teams, vilket har visat sig vara en valdigt
effektiv kommunikationskanal.

Undersokningen ger anledning att fundera kring hur
vi ska marknadsfora branschen och vart féretag som en
attraktiv arbetsplats.

Kostnader och inflation

Redan 2021 fanns tecken pa en overhettad marknad
med stigande priser. Under fjolaret steg bara branslepri-
set med cirka 45 procent och har i det rddande laget fort-
satt att stiga dven i ar.

Totalt steg kostnadsindexet for lastbilstrafik under
fjolaret med cirka 10 procent. I ar har indexet redan gatt
upp med 15 procent bara mellan januari och maj. Brans-
le &r forstas den storsta faktorn, men inte den enda. I den
internationella trafiken hojs kostnaderna ocksa av EU:s
mobilitetspaket. Mobilitetspaketet 4r i princip en positiv
sak, for dess syfte dr att jimna ut chaufférernas léneni-
vaer mellan olika ldander samt att harmonisera och for-
béattra deras arbetsmiljo. Paketet inkluderar dock ocksa
bestimmelser som chaufférerna sjilva inte nédvandigt-
vis skulle 6nska sig. En av dem &r att chaufforer inte far

overnatta i sina fordon under langre vilopauser. Enligt
var uppfattning ar en natt pa till exempel ett billigt ho-
tell inte lika lockande som att tillbringa natten i sin egen
lastbilshytt som ar som ett andra hem for chaufférerna.

Dessa kostnadsférandringar har lyckligtvis tagits
emot med forstielse av vara kunder - ett stort tack for
det. Jag tror att alla forstdr att inget transportforetag
ensamt kan bara ansvaret for sa hir stora kostnadsfor-
adndringar, utan de kommer ofrdnkomligen att 6verfo-
ras i prissdttningen. Egentligen handlar det inte om att
priserna dndras, utan om att kostnaderna neutraliseras
med hjilp av klausuler som reflekterar kostnadsférand-
ringarna.

Hur bidrar Ahola till
den grona omstéllningen?

En av Aholakoncernens viktigaste strategiska fokusom-
raden dr miljoeffektivitet i all var verksamhet. Vi ar en
banbrytare inom maitning och rapportering av utsliapp.
Vi ar sannolikt den enda aktéren pa marknaden som
maiter transporternas faktiska utslapp. Detta ar mojligt
genom att kombinera data fran fordonen med operativa
data. Pa sa vis kan vi rapportera transportspecifika ut-
slapp for varje leverans till vara kunder.

Vi har 4ven startat ett nytt utvecklingsprojekt som
stravar efter uppfoljning och rapportering i enlighet
med GHG-protokollet. GHG (Greenhouse Gas Protocol)
ar varldens mest anvinda standard fér redovisning av
klimatpaverkan. Enligt protokollet delas utslapp av
vaxthusgaser in i tre kategorier enligt deras omfattning:

* Scope 1 omfattar utsldpp som foretaget direkt kan

paverka och enklast férebygga.

* Scope 2 omfattar utslapp fran indirekt kopt energi,

till exempel el- och virmeproduktion.

* Scope 3 omfattar utslapp fran anvidndning av salda




)) Ahola Special kommer i ar att stéirka sin pasition inom
projekt- och specialtransporter ytterligare.

produkter samt inkop av varor och tjanster, det vill
sdga samtliga indirekta utslapp.
Inom Aholakoncernen ligger vart fokus fér narvarande
pa Scope 1 och 2.

Ar 2021 pa Ahola

For Ahola Transport var 2021 ett utmarkt ar. Omsétt-
ningen 6kade med 9,29 procent fran aret innan. Brist pa
transportkapacitet och komponenter i hela Europa or-
sakade utmaningar, men efterfrdgan pa transporter var
hég och transportvolymerna héll en god niva genom he-
la aret. Vi tecknade 4ven ett antal betydande samarbets-
avtal med bade nya och befintliga kunder.

For Ahola Special var 2021 ett ar av kraftig utveck-
ling och omsattningen 6kade med hela 46,17 procent
jamfort med aret innan. Personalantalet férdubblades.
Den storsta tillvaxtdrivande faktorn var vara starka sats-
ningar pa vindkrafts- och industriprojekt. Merparten av
vindkraftsprojekten d4gde rum under arets senare hilft.
Proaktiva investeringar avspeglas i resultatutvecklingen
under det forsta halvaret.

I april 2021 genomférde vi den storsta lands-
vagstransporten i Estlands historia. Framgang i ett pro-
jekt i denna skala forutsitter omfattande férberedelser.
Transportstrackan var ungefir 70 kilometer men tog tre
dygn att slutfora.

Inom Ahola Digital satsade vi under 2021 pa produkt-
och tjansteutveckling infér framtiden (City och Road)
och darmed lag omsittningen och resultatet pa fjolars-
nivd, med en omsittningsékning pé 4,78 procent.

Utsikter for 2022

Hela koncernen har upplevt kraftig tillvixt under arets
forsta halft och utsikterna ar positiva.

Nyckeltal 2021, Ahola Group

OMSATTNING

112,7 M€

(2020: 99,2 ME]

Kundernas fortroende for Ahola Transports tjanster
och kvalitet ligger pa en god niva, vilket skapar tillvaxt-
mojligheter for oss. Vi ar sarskilt glada 6ver att manga
langvariga kunder vill utéka samarbetet med oss, sir-
skilt inom stal- och bilindustrin. Det forvantas skapa
kraftig tillvaxt i ar och i framtiden. En del av samarbetet
ar att utveckla verksamheten tillsammans med kunder-
na.

Ahola Special kommer i ar att stdrka sin position
inom projekt- och specialtransporter ytterligare. Som en
ny tjdnst erbjuder vi transport och lansering av trans-
formatorer. Aven 3D-skanning av byggplatser for vind-
kraftverk samt ruttplanering ar pa vag att etableras som
tjanster som minskar kostnaderna for alla parter. Vind-
kraftsprojekt forutsatter stora fordonsinvesteringar som
kommer att fortsitta i ar.

Ahola Digital har i ar fatt ett stabilt fotfaste som tek-
nikleverantér inom City-segmentet. Utvecklingsfasen
for detta segment fortsatter i ar och kommer att erbjuda
oss goda tillvaxtmojligheter i framtiden.

Nar det giller Road fortsatter arbetet med uppgrade-
ring av teknologin. Vart fokus ligger pa tillforlitlig mat-
ning och rapportering av utslappen for hela den multi-
modala transportkedjan. Lyckas vi med detta kommer
det att generera konkurrensfordelar for hela exportin-
dustrin.

Vi dr valdigt tacksamma till personalen i hela kon-
cernen for den fantastiska utvecklingen i fjol och aren
innan. Var gemensamma resa har varit inspirerande och
spannande.

Vi vill givetvis ocksa tacka vara kunder som forlitat
sig pd samarbetet med oss samt vira samarbetspartner
for ett fortroendefullt samarbete.

Hans Ahola
koncernchef

RORELSEVINST NETTORESULTAT

9,26 ME 4,0 ME

(2020: 4,2 M€] (2020: 2,5 ME]

OMSATTNINGSUTVECKLING ENLIGT SEGMENT 2021 VS 2020

AHOLA TRANSPORT AHOLA SPECIAL AHOLA DIGITAL

+9,29 % +46,17 7% +4,78 %
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>>> HALLBARHET

Utslappen

minskar inte
med vackra ord

Att varna om miljon har varit en del av Ahola Groups strategi

sedan mitten av 90-talet.

Vaxthusgasutslapp fran Ahola Trans-
ports landsvagstransporter 2005-2021

Véxthusgasutslapp, gram/tonkilometer* (tonkm],
samtliga marknadsomraden

60 58,74

50

40

36,69

30 27,95 *Tonkilometer, typiskt
forkortat tonkm, ar ett

20 matt pa transpartarbete
for gods. Mattet berék-

10 nas genom att multipli-

cera befraktninsgvikt
med transportstrackan
0 i kilometer.

2005 2015 2021

VART MAL AR ATT STANDIGT forbattra var miljépro-
fil och minska vara utslapp. Vi kunde redan i var mil-
jorapport 2021 med gladje beréatta att vi uppnatt EU:s ut-
slappsmal for 2030 — tio ar i fortid. Ahola Transport har
lyckats minska utsldppen for sina landsvigstransporter
med 63 procent jamfort med 2005, som &r basaret for
jamforelser bade inom EU och i Finland.

Under 2021 fortsatte vi att minska utsldppen av vaxt-
husgaser jamfort med de féregdende aren. Biobranslen
star nu for 25,3 procent av var bransleforbrukning i Nor-
den och 17,6 procent pa samtliga marknadsomraden. 91
procent av vara bilar i Norden och 79 procent pa samtli-
ga marknadsomraden ar EURO 6-klassade.

Fyra prioriterade
utvecklingsomraden
Vara viktigaste utvecklingsomraden for miljovanliga

transporttjanster ar:
« sparsam korning

Ar 2021 vann Ahola Transport
pris fér béista Eco-Driving Index
i en internationell tavling i
sparsam kdrning.

- operativ effektivitet och minimering av sléseri

- lagre bransleférbrukning och stérre nyttolast

- koldioxidneutralitet.
Vart mal for 2022 ar att fortsatta forbattra dessa omra-
den kombinerat med forskning och utveckling i ny tek-
nik och nya energialternativ samt fortsatt energieffekti-
visering av véra tjdnster.

Det numeriska malet vi stallt upp for 2022 ar 27,39
gram CO:ze/tonkm i vagtrafik, vilket ar 0,56 gram lagre
dn &r 2021.

Smartare trafik
med digitalisering

Tva uppdrag ar centrala for Aholas miljoéarbete:

- Vi minskar stdndigt var bransleférbrukning och
vara utslapp i férhallande till den transporterade
fraktvolymen.

« Vi utvecklar personalens miljokunskaper.

Véra framgangar med miljémalen ar till stor del tack va-
re vart egenutvecklade dynamiska transportstyrnings-
system. Vart unika koncept sitter kundernas fraktbehov
i centrum foér ruttplaneringen. Det mojliggor kortare le-
veranstider, minimerad frakthantering, 6kad flexibilitet
och lagre utslapp.

Med andra ord: mer effektiva transporter med farre
kilometer men samtidigt battre service till vara kunder
pa basta mojliga satt.®

Branslefdrbrukningens utveckling
Liter/korda tonkilometer*

0,015

0,012
*Tonkilometer, typ-

0,008 iskt forkortat tonkm,
ar ett matt pa trans-

0,008 poﬁrtarhete"for gods.
Mattet berdknas ge-
nom att multiplicera

0,003 befraktninsgvikt med
transportstrackan i
kilometer.

2019 2020 2021

Fordonens EU-
RO-klasser
Fordelning av EU-
RO-klasser bland
Ahola Transports

Biobranslen

Andelen biobasera-
de brénslen av allt
bransle som anvéants
for Ahola Transports

landsvagstranspor- egna fordon och av-
ter ar 2021, samtliga talsfordonen ar 2021,
marknadsomraden samtliga marknads-
omraden
HVOD EURD 5
17,6 % 21%
Diesel EURO B
82,4 % 79 %

n



>>> AKTUELLT

Tvattstation i Nadendal
sparar vatten

Sparad vattenméngd
per tvatt

®  zooiiter

Miljovanlig tvattstation
oppen dygnet runt,
sju dagar i veckan

Hdsten 2021 6ppnade Ahola Transport en ny miljovanlig tvattstation for
tunga fordon pa sin enhet i Nadendal. Stationen har ett avancerat slutet
system for vattencirkulation som minimerar vattenfdrbrukningen.

FOTO: Christoffer Bjorklund

AHOLAS SATSNINGAR for en mer miljévénlig trans-
portbransch inkluderar mer dn utslippsminskningar.
Vi gor héllbara val pa manga olika omraden fran kor-
satt och transportplanering dnda fram till stora inves-
teringar.

Var nya tvittstation for lastbilar i Nadendal ar ett kon-
kret exempel pa vara atgarder for en gronare framtid. En
konventionell lastbilstvitt kan anvdnda upp till 2 000
liter rent vatten per tvitt. Tack vare en ny lastbilstvatt
fran Karcher och ett unikt slutet vattencirkulationssys-
tem har vi lyckats minska farskvattenforbrukningen till
ungefar 200 liter per tvitt.

- Den hér investeringen &r ett led i vart miljopro-
gram, dar malet dr att kontinuerligt utveckla var milj6-
effektivitet. Cirkulationssystemet berdknas betala sig pa
ungefar tva ar, och det dr darfor ett bra exempel pa att
en investering kan vara motiverad av bade miljéaspek-
ter och ekonomiska aspekter, sdger Ahola Transports af-
farsdirektér Ake Nyblom.

Snahbbare tvatt med automation

Forutom miljéaspekter och bra tvattresultat prioritera-
de vi &ven snabbhet i vart utrustningsval. Lastbilstvat-

ten ar i hog grad automatiserad och kan identifiera
fordonets form och langd for att starta ratt tvittpro-
gram.

- En vanlig grundtvatt tar bara 20 minuter och chauf-
féren behover inte lamna bilen. Tvattstationen fungerar
aven obemannad, vilket goér det enklare att matcha for-
donens tidtabeller, forklarar Alf Nyblom som ar chef for
enheten i Nadendal.

Regelbunden tvatt sparar pengar

Vara bilar kor sa gott som varje dag aret om och folk i
Finland och Nordeuropa kidnner igen dem péa deras vita
farg och réda tejpningar. Fordonskombinationerna tvat-
tas minst varannan vecka forutsatt att tidtabellen tilla-
ter det. Det gar inte att spara genom att tvitta mer sillan,
vare sig ekonomiskt eller i miljohidnseende.

- Regelbunden tvatt ser till att fairgen och tejpningen
haller genom hela sin livslingd. Nar man tvittar bilarna
tillrackligt ofta behéver man dessutom inte lika starka
kemikalier for att fa bort smutsen, forklarar Alf Nyblom.

Tvéattstationen i Nadendal har dven vickt intresse ut-
anfor foretaget och kommer senare att éppnas for all-
maént bruk bland professionella chaufforer.®

&
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>>> AHOLA TRANSPORT

Handelserikt
ar for Ahola
Transport

Ar 2021 paverkades Ahola
Transports verksamhet av manga
forandringar saval pa global niva
som inom fdretaget.

FOTO: Christoffer Bjorklund

Ar 2021 pa
Ahola Transport
FRAKTADE TON

1,7 M
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DEN UTDRAGNA PANDEMIN och det geopolitiska laget
ledde i transportbranschen till bland annat hogre brans-
lepriser, komponentbrist och brist pa transportkapaci-
tet. Efterfrdgan pa transporter var hog, men det rader en
allt storre brist pa chaufforer och &kerier. Finlands ex-
portvolym 6kade under aret, vilket paverkade balanser-
na i godsflodena.

Totalt sett var 2021 dock ett bra ar for Ahola Transport.
Vid sidan av befintliga kunder tecknade vi samarbets-
avtal med nya kunder, som bade till virdet och trans-
portvolymerna kan beskrivas som mycket betydande.
Marknadsutsikterna ser dven ljusa ut och vi har inlett
det nya aret med siktet installt pa tillvaxt.

=7 3

Vi stravar efter att 'transpurterq ‘I ds [
i fullastade fordon enligt principen f&r
sa kallad dynamisk logistik sarjj‘h.,gtt
minimera kdrning med tomma eller i
halvfulla fordon. ) '

i . X
i )

Satsningar pa kompetens och kvalitet

Vi har under aret gjort ytterligare satsningar pa perso-
nalutbildning. Vi har utvecklat personalens kundservi-
cefardigheter genom interna utbildningsprojekt och ge-
nom att lara oss av varandra samt genom externa kurser.
Vi har dven fortsatt med Aholas certifieringsprogram for
chauffoérer, som utvecklar deras kunskaper inom bland
annat sparsam korning och kundbemétande. Tanken
bakom programmet ar att garantera en jamn kvalitet pa
vara tjanster.

Vi har 4ven rationaliserat och implementerat vart
ledningssystem for att alla ska ha tillgdng till ett forum
for kontinuerlig utveckling av sitt eget arbete. Vara led-
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) Klart dver hélften av
alla som svarade pad var
kundnéjdhetsundersékning
ansdg att Ahola dévertrdffar
sina konkurrenter i
transportbranschen.
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ningssystem har genomgatt revison for att fornya vara
ISO 9001- och ISO 14001-certifikat. Resultaten fran fjol-
arets kundundersokning var glddjande positiva. Klart
6ver halften av alla som svarade ansag att Ahola 6ver-
traffar sina konkurrenter i transportbranschen. Néstan
halften uppgav att Ahola gjort battre ifran sig med sitt
miljéarbete d4n konkurrenterna.

Genomforandet av EU:s mobilitetspaket
medforde forandringar

Syftet med den nya lagstiftningen ar bland annat att
harmonisera konkurrensférutsattningarna pa markna-
den for landsvagstransporter inom EU, att bekdmpa gra
ekonomi, skapa en enhetligare l6neniva och férbéattra
chaufférernas sociala trygghet och arbetsmiljo.
Mobilitetspaketet infors etappvis och de storsta for-
andringarna trddde i kraft i fjol och i bérjan av 2022.
Dessa férandringar innebar en ytterligare utmaning mitt
under chaufforsbristen, men vi lyckades implementera
férdndringarna och de ar nu en del av vardagen.

Miljoarbetet i centrum

Aholas langsiktiga arbete fér en mer miljovénlig trans-
portbransch belénades med en vinst i AddSecures tav-
ling. Aholas chaufférsteam vann pris i kategorin for
sparsamt kérande. Vara interna utbildningar och tav-
lingar kopplade till temat fortsatte. Hosten 2021 6éppna-
des var unika miljovénliga tvittstation i Nadendal.

Andelen biodiesel bland den totala bransleférbruk-
ningen 6kade under fjolaret och vantas fortsatta oka.
I borjan av 2022 inledde vi ett antal pilot- och utveck-
lingsprojekt inom elektrifiering och anvidndning andra
alternativa energiformer. ®
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>>> AHOLA SPECIAL

Personal-

antalet

fordubblades
for Ahola
Special

Det var ett handelserikt ar som
praglades av kraftig tillvaxt.
FOTO: Christoffer Bjorklund

AR 2021 VAR ETT STARKT TILLVAXTAR for Ahola Special. Vart perso-
nalantal férdubblades och verksamheten vaxte kraftigt. Trots tillvixten
lyckades vi halla fast vid en hog kvalitet pa vara tjanster, vilket vi d&ven
fick berém for av vara samarbetspartner.

Okning inom vindkraftstransporter

Merparten av tillvaxten under 2021 skedde i vindkraftssegmentet.
Vindkraften byggs utisnabb takt i Finland och detta dterspeglades dven
ivar verksamhet. Vi har under aret gjort stora investeringar i var trans-
portkapacitet for vindkraftverk. Samtidigt har vi starkt var lyft- och lan-
seringsverksamhet med ny utrustning.

Estlands stirsta specialtransport

Ar 2021 genomférde vi en av de storsta transporterna i Estlands histo-
ria. Vi transporterade en tank som vigde 6ver 200 ton for Estanc i ett
projekt som pa grund av den enorma storleken férutsatte en mangd oli-
ka forberedelser. Férdndringsarbeten kravdes langs rutten och dven for-
donsekipaget utformades sarskilt fér denna kravande operation. Trans-
porten var lyckad och vart samarbete med Estanc fortsatter i ar.

Foretagsforvarv ger synergifiordelar

I bérjan av 2022 slutfordes forvarvet av A&]J Kivijarvi Oy. Affaren hjal-
per oss att stirka anvidndningsgraden fér vara fordon ytterligare. De
nya fordonen stoder alla typer av specialtransporter. Férvirvet genere-
rar synergifordelar for oss, vilket rimmar val med den tillvaxt vi upp-
nadde under 2021.

Vi kommer i ar att fortsitta utdka och utveckla var verksamhet.®

Ar 2021 transporterade vi sammanlagt 66
vindkraftverk, vilket kravde hela 792 transporter.
Firberedelser spelar en avgirande roll i special-
transporter. Pa hilden faster var chauffér Henrik

ett rotorblad infdr transport.




>>> AHOLA DIGITAL

Ahola Digital

blev produkthus

Ar 2021 kannetecknades fir Ahola Digital av kraftfull

tillvaxt och produktutveckling.

PA 1990-TALET BORJADE AHOLA utveckla ett eget
ERP-system, eftersom det pa den tiden inte fanns nagra
system pa marknaden foér hantering, planering, optime-
ring och styrning av transporter enligt vart koncept for
dynamisk logistik. Den forsta versionen inférdes inom
Ahola Transport 2003.

Programmet och systemen utvecklades och vaxte i
den man att Aholas IT-verksamhet bolagiserades 2009
och fick namnet Attracs. I samband med fjolarets varu-
markesuppdatering dndrades namnet till Ahola Digital.

SCANU R730
PARTIAL Dy VERY

VILIANDY, gg
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Samtidigt slutfordes en omstrukturering som innebar
att Ahola Digital avstod fran andra IT-tjanster inom
koncernen och blev ett renodlat produktforetag inom
logistik.

Det som gor Ahola Digital unikt ar foretagets gedigna
forstahandserfarenhet av och kdnnedom om logistik-
branschen. Det har dven gett en stabil grund for utveck-
ling av olika digitala logistiklosningar, vilket de befintli-
ga segmenten City och Road ar goda exempel pa.

»

Ar 2021 satsade vi sédirskilt pd kontinuerlig
utbildning av personalen samt utveckling av vara IT-

stikerhetsrelaterade rutiner och processer.

ATOS City vaxer

Atos City ar ett digitalt verktyg for effektivisering av per-
son- och smagodstransporter.

Efter att coronapandemin lattat har City upplevt sta-
bil tillvaxt. Malet fér 2022 ar att bli Finlands mest an-
vanda ERP-system for fardtjanster med taxi enligt so-
cialvards- och handikappservicelagen samt att inleda
forsiljning pa den privata taximarknaden.

ATOS Road bidrar till lagre utslapp

Road-produkterna méjliggér bland annat métning och
uppf6ljning av faktiska koldioxidutslapp. Bransle star
for hela 30 procent av kostnaden foér godstransporter
och Road kan darfor erbjuda stora besparingar. Road
inkluderar ett tjugotal produkter fran transportbestall-
ning till fakturering.

Ar 2021 var Ahola Transport den storsta anvindaren
av Road och tjansten anvands i alla bilar i Aholas flotta.
I borjan av 2022 inleddes utvecklingsarbetet for en ny
generation av ERP-systemet.

L0777

v asvwosillle iy

Storsatsning pa IT-sdkerhet

Vi vill erbjuda vara kunder béasta moéjliga IT-system for
logistikstyrning. Darfor ar IT-sdkerhet ett viktigt omrade
som vi utvecklar standigt.

Ar 2021 satsade vi sarskilt pa kontinuerlig utbildning
av personalen samt utveckling av vara IT-sdkerhetsre-
laterade rutiner och processer. Detta arbete resultera-
de i att vi beviljades ISO 27001-certifikat for informa-
tions- och cybersédkerhet vid sidan av vart befintliga ISO
9001-certifikat.

Utvecklingssamarhete

Ahola Digital har medverkat i ett flertal utvecklingspro-
jekt tillsammans med andra féretag som en del av kon-
sortier, bade inom Finland och pa EU-niva. Ett viktigt
projekt var "Driving Emissions Out of Shipping” som
samordnades av PBI Research Institute Oy Ab.

Det var ett lyckat projekt som syftade till att 6ka kon-
kurrenskraften i multimodala transportkedjor och im-
plementera uppf6ljning av faktiska utslapp i realtid.®
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>>> CASE: SSAB EUROPE OY

Effektivare
lasthing genom
gemensamt
utvecklings-
projekt

Ahola Transport och SSAB
Europe Oy har bedrivit ett
gemensamt utvecklingsarbete
for mer effektiva transporter.
En ny lastningsmetod innebéar
dkad sakerhet och avsevarda
tidsbesparingar.

FOTO: Christoffer Bjorklund

< Ahola Transport och SSAB har tillsammans ut-
vecklat ett skalbart transportunderlag som gar
att anpassa efter storleken pa varje coil.
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- Poéingen med gemensamt utvecklingsarbete dr att
bdda parter vinner. Okad séikerhet samt snabbare och
mer effektiv lastning ligger i allas intresse.

-HEIKKI HELLSTEN

SSAB EUROPE 0OY AR EN LEDANDE nordisk producent
av hogklassiga stalprodukter och en del av den globala
SSAB-koncernen. I Finland har SSAB stalverk i bland an-
nat Tavastehus och Brahestad. Foretaget har ett langva-
rigt samarbete med Ahola Transport.

— Ahola dr en av vara primira samarbetspartner inom
véagtransporter. De tar mangsidigt hand om vara trans-
porter bade till vira huvudmarknadsomraden Norge
och Sverige, men &ven till Polen och de baltiska lander-
na, berattar Heikki Hellsten, logistikchef pa SSAB Eu-
rope Oy.

Coils, det vill sdga platrullar, har hittills transporte-
rats pa vaggor gjorda av trd som placerats i transpor-
tenheterna pa stalverket i samband med lastning. Pro-
blemet har varit att dessa engdngsvaggor samlas hos
mottagarna, orsakar onoédigt avfall och tar upp lagerut-
rymme pa stalverket.

Ldsningen blev ett nytt underlag

Behovet av en sdkrare och mer effektiv lastningsmetod
fick foretagen att leta efter en ny 16sning. Ahola Trans-
port har tillsammans med SSAB utvecklat en ny typ av
transportunderlag for att battre tillgodose bade stalver-
kets och mottagarnas behov. Losningen forkortar dess-
utom lastningstiden och effektiviserar hela transport-
processen.

Det nya transportunderlaget kan anviandas langva-
rigt och ar skalbart efter coilstorleken. Enligt Hellsten
ar metoden s enkel for chaufféren att den inte kraver
nagon extra tid vid lastning.

- Lastningen har blivit betydligt snabbare. Ahola las-
tar omkring 4 000 lastbilar om aret hos oss. Sparar man
da tio minuter per bil blir det 40 000 minuter pa arsniva.
En kortare lastningstid 4r battre for bada parter, konsta-
terar Hellsten.

Konkreta fordelar

Foretagen har utvecklat lastningsmodellen tillsammans
iungefar ett 4r med regelbundna tester och pilotprojekt.

Personal fran ledningen till logistikspecialister och las-
tare fran bade Ahola Transport och SSAB har deltagit i
utvecklingsarbetet.

Den befintliga modellen valdes ut bland flera alter-
nativ och har testats i mindre omfattning sedan bérjan
av 2022 med ett tjugotal lastbilar. Nu ar det meningen
att borja anvidnda lésningen i storre skala.

- Vi har gatt igenom lastningsmetoden tillsammans
och en person frdn Ahola har besokt stalverket for att
visa for chaufférerna hur det gar till i praktiken. Malet
ar att bilarna ska vara férberedda sé att sjilva lastningen
bara tar tio minuter, berdttar Hellsten.

Den nya lastningsmodellen har visat sig fungera val
och konkreta férdelar har redan observerats.

- Poidngen med gemensamt utvecklingsarbete ar att
bida parter vinner. Okad sikerhet samt snabbare och
mer effektiv lastning ligger i allas intresse.

Transportforetaget en viktig partner

Transportpartnern spelar en viktig roll i stalverkets
verksamhet. Det stora antalet direkta transporter till
kunderna innebar att transportféretaget blir SSAB:s an-
sikte mot kunden.

- Vi har begrdnsat med lagerutrymme pé stalverket
och darfor ar det viktigt att transporterna aker ut som
overenskommet. Vi vill dessutom kunna spara leveran-
serna och det fungerar utomordentligt vdl med Ahola,
siger Hellsten.

Ahola Transport anvédnder sig av digitala verktyg for
att garantera sa flexibla och kostnadseffektiva transpor-
ter som mojligt. Fér kunden &r det en tydlig fordel, for
extra kostnader aterspeglas ockséd pa priserna.

- Aven ur miljésynpunkt dr det viktigt med hogsta
mojliga fyllnadsgrad och sa lite tomkoérning som moj-
ligt. Dar har vi uppnatt goda resultat med Ahola, sdger
Hellsten.

SSAB:s och Ahola Transport gemensamma utveck-
lingsarbete fortsitter. Hirnast ar malet att pilottesta 16s-
ningar for att minska utslappen genom hela transport-
kedjan. ®

v 1A oy

Det nya transportunderlaget
sparar bade tid och miljo.

&




>>> CASE: ESTANC AS

Rekordstor

transport kravde millimeterprecision

Den dver 60 meter langa
fordonskombinationen med en

hdjd som motsvarar ett mindre
flervaningshus fick manga forvanade
blickar ute pa vagarna forra varen.
Ahola Specials hittills stirsta
transport var dven en av de stirsta
specialtransporterna i Estlands
historia.

VAREN 2021 GENOMFBRDE Ahola Special sin hittills
storsta specialtransport tillsammans med det estniska
foretaget Estanc. Uppdraget var att transportera en 195
tons tank fran Jiri nira Tallinn cirka 70 km till hamnen
i Paldiski, darifran tanken skulle dka vidare med fartyg
till Uruguay.

Estanc ar Baltikums och Nordens storsta tillverkare
av processutrustning for industri och energiproduktion.
Foretagets storsta projekt pa senare tid har varit stora
matarvattentankar, kolonner och reaktorer for olika in-
dustrier i Skandinavien och Centraleuropa. Ahola Speci-
al ar foretagets partner inom specialtransporter.

— Vi har tagit hand om nagra stora transporter for
dem, men det har var i en klass for sig och krdavde om-
fattande forberedelser, berattar verkstillande direktor
Jonas Ahola.

)) Den 195 ton tunga tanken transporterades pad en trailer med
26 axlar och 104 hjul. Det kréivde tva bilar, en som drog och

en bakom fdr att skjuta pa.

Forberedelser langs rutten

En 60 meter lang och 8 meter hég fordonskombination
som vager 300 ton ar kridvande att forflytta under vil-
ka som helst omstdndigheter. En ytterligare utmaning
i detta fall var den tuffa tidtabellen och dessutom tid-
punkten. Vintertid underlattar tjdlen tunga transporter,
men i april ar laget redan mer osakert. Vagarnas barig-
het testades dnnu pé startdagen innan transporten fick
gront ljus.

Sjélva operationen tog sammanlagt tre natter och sys-
selsatte cirka 30 personer. Storleken pa fordonskombi-
nationen innebar att man var tvungen att vélja exceptio-
nella rutter och planera vigen in i minsta detalj.

En rad olika specialarrangemang genomférdes lings
rutten. Vagar och korsningar behovde breddas och for-
stirkas. Vid en jarnvigskorsning behévde man lossa pa
elledningarna for att kunna lyfta dem tillrackligt hogt.
Det kravde i sin tur ett avbrott i tdgtrafiken, vilket inte
var enkelt att &stadkomma pé kort varsel.

Satte utrustningen pa prov

- Transportplanering kraver ett stort antal simulationer
for att kunna dimensionera férandringar lings rutten

pé rétt sétt. Aven tillstdndsprocessen tog sin tid. P3 det
hela taget var férberedelserna mycket intensiva, konsta-
terar Ahola.

En stor specialtransport sitter dessutom utrustning-
en pa prov. Det behovdes tva bilar, en som drog och en
bakom for att skjuta pa. Trailern byggdes av moduler
sdrskilt for transporten. Den hade 26 axlar och darmed
6ver 100 hjul.

— Det hér var ett nytt rekord for oss vad galler antalet
axlar. For att allt skulle fungera méste vi planera det hela
noggrant tillsammans med kunden, berattar Ahola.

Kunnig partner

Estancs verkstdllande direktor Priit Haldma berattar
att foretaget behover en kunnig transportpartner med
branschledande kompetens inom forberedelser, kom-
munikation och genomférande.

- Att transportera stora maskiner ar ett krivande
uppdrag och mycket kan ga snett om forberedelserna
misslyckas. Ahola har ett kunnigt team och den utrust-
ning som krévs for att ta sig an vara projekt. Oppen kom-
munikation och férstaelse for var verksamhet och dess
utmaningar 4r omraden som Ahola har bevisat sig be-
harska under arens lopp.®
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Helge Ahola med representanter fran Vagférvaltningen pa 1950-talet.

>>>AHOLA | ETT NOTSKAL

B7 ar ungt
familje-
foretag

1955 1960-1990

Helge Ahola startar trans- 1973 Den forsta utrikes-
portverksamheten far 67 transporten, till Sverige.

ar sedan. 1977 Hans Ahola blir
kompanijon till sin far i
bolaget.

1986-1988 En vandpunkt
i bolagets Idnsamhets-
utveckling: beslut om att
inrikta verksamheten pa
egna direkta transporter;
Onlinekonceptet far sin
bérjan.

Helge Ahola insag att det fanns en
efterfragan som han, med hjalp av
sin lasthil, kunde besvara.

| 1950-talets Finland radde behov av
transporter, bland annat av grus och
andra fornddenheter - byggstenar
till den blivande véalfardsstaten.
Transportverksamheten, som &ven
sdnerna Hans, Lars, Nils och Rolf sa
smaningom skulle engagera sig i,
fick sin borjan.

1990-2010 2010-2021

1992-1996 En period av
kraftig tillvaxt

2010 Tillvaxtplaner

2014 Riktad emission till per-
sonal och familjemedlemmar
ur senare generation.

1996 Beslut om att i egen
regi borja utveckla ett sys-
tem till stéd for transport-
planeringen. Detta utgor
starten for Attracs.

2017 Aholas nya Service
Tower for transportplanering
och operativ kontroll invigs.
Service Tower har vaggmon-
terade skarmar dar den ope-
rativa personalen kan félja
vader, hilarnas rorelser med
mera i realtid.

2002 Bolaget far miljocer-
tifikatet 1SO 14001.

2000-talet Moderbola-
get Ahola Group grundas,
Attracs bolagiseras och AT

Special Transport grundas. 2015-2021 Aren pa hdrsen

Ahola-koncernen

Ett finlandskt familjefdretag grundat 1955 som
ar 2021 i genomsnitt sysselsatte 700 personer.

Varderingar
Helhetsansvar, 6ppenhet och
respekt for individen

/ Mission
<Q ) Logistikfléden pa vart ansvar.

Vdr Ianga erfarenhet av handel
och transporter kombinerat med

vart koncept fidr dynamisk logistik

Gr en oslagbar kambination

som gjort oss till en av Nordens
ledande transportfiretag och en
tillvéiixtinriktad aktér i Central-
och Osteurapa.

Marknadsomraden

CEE-landerna 5 %
(Polen, Tjeckien, Slovakien, Ungern, Ruménien)

Norden 75 %

Baltikum
20 %

Marknadssegment

Industri 60 %

Handel
40 %

@ Tallinn
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